Lean- ett stod for arbetsmiljo
ghhsakerhetsarbete
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Lean ar en beskrivning av hur Toyota arbetar. Begreppet
myntades av amerikanska forskare som hade studerat Toyotas

produktion.

Det finns tva beskrivna varianter.

Toyota Lean
5 grundlaggande varderingar och 2 prin€iper

Amerikansk Lean
14 principer
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Det var den amerikanska beskrivningen av Lean som spreds mest.
Den amerikanska Lean beskrev vad som gick att se | Toyotas
-abriker. Metoder och verktyg. Da missades en del av-det som inte
gick att se- den bakomliggande filosofin.

Effekten blev att det mjuka det osynliga som forklarar varfor vissa
metoder och verktyg anvands hamnade | bakgrunden.

Pa manga hall har metoderna och: verktygen statt i fokus, utan
grundlaggande forstaelse for de-barande varderingarna.
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De fem grundlaggande varderingarna i Lean

work
rjar alltid med ménniskor. Vi
nulera bade personlig och

Respekt
Respektera medarbetare, leverantorer,
konkurrenter, milj6 och omvérld. Gor

ionell utveckling for individen allt for att forsta, acceptera, ta ansvar

met.

n

g forbattring. Alla har ansvar
battringar.

process ir perfekt — Det finns
itrymme for forbattring,

ition och utveckling.

ningar

dvs mod och kreativitet for att
lla utmaningar och uppna den
ktiga visionen.

och skapa dmsesidigt fortroende.

Genchi Genbutsu

Se med egna 6gon och ta reda pa fakta
innan du fattar ett beslut. Hitta kdllan
till problemen genom att stélla fragan
”Varfor?” minst fem ginger.

Varderingarna i Lean satter manniskar
centrum sa att metoder och verktyg al
anvands utifran ett manskligt perspek

Filosofin ar grunden. Varderingar,
principer ligger fore metoder och
verktyg.

=IPEA



Toyota Lean

Team work Utmaningar Genchi Genbutsu
Det borjar alltid med ménniskor. Vi ska Det krévs mod och kreativitet for Se med egna dgon och ta reda pa fakta innan du
stimulera bade personlig och professionell att klara a‘lla‘ utmgnjngar och uppna fattar ett beslut. Hitta kéllan till problemen genom
utveckling for individen och teamet. den langsiktiga visionen. att stdlla fragan ”Varfor?” minst fem ganger.
Respekt o0 c Kaizen
Respgktera medarbetare, leverantorer, konkurrenter, Varderi ngar Stindig forbittring. Alla har ansvar for forbéttringar.
miljé och omvérld. Gor allt for att forsta, acceptera, Ingen process ér perfekt — Det finns alltid utrymme
ta ansvar och skapa dmsesidigt fortroende. for forbittring, innovation och utveckling.
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De grundlaggande varderingarna i Lean behover lyftas fran
Varderingarna satter manniskan i centrum.

Det finns bra metoder och verktyg i Lean som stodjer arbet
med god arbetsmiljo och sakerhet.
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Lean, arbetsmiljo och
sakerhetsarbete




