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1988 sammanfattar IMVP-forskarna
pa sin tavla Toyota’s system

+ Behéver mindre manskliga insatser i ion, i
+  Kraver mindre for en given pi
+ Skapar produkter med farre och mycket fa

Samarbetar med farre och mer kompetenta leverantérer

Frén koncept till marknadsintroduktion, fr&n order till leverans, fr&n problem
till dess Iosning pa kortare tid och med mindre manskliga anstrangningar
Kan kostnadseffektivt producera produkter i mindre volymer, med fler
varianter, med fasta priser och vaxande marknadsandelar

Behéver mindre mellanlager séval i varje steg frén order till leverans

som i system for kundservice

Fororsakar farre arbetsskador

...och John Krafcik sade: "Toyotas system behGver mindre av allting
09:45:35 for att skapa ett givet kundvarde, sa Iat oss kalla det lean”.

sakichi Toyoda’s uppfinning , som gjorde att
vavstolarna stannade nr traden gick av.
Patenten saldes 1929 till en engelsk
tillverkare for 100.000 pund. Dessa pengar
blev startplaten for Toyota

Autonomation

Bilder frén Klassbols Linnevaveri

00:45:35

00:45:35

2017-11-07

Jamférande studier av 80 bilfabriker
1989 blev en 6gondppnare

e

Assembly Plast Progucswiy. Voluse Produsers. 1988
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Kalla: The Machine
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dpanskaltapan USA that Changed the
| i World, 1990
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Toyoda

Visionar, tekniskt geni Visionar, tekniskt geni

» God tillgdng p& « Brist pa
kvalificerad kompetens kvalificerad kompetens

Skapade en organisation for

Skapade en organisation for

effektivt larande

effektiv ordergivning

] Utvecklingen >

Minst forbattrad effektivitet eliminerar byggbranschen
The Economist Aug 17th 2017

| Unlearning by doing

UnitedStates, rus alue-sded” -
A o For nio &r sedan kom den forsta betongen till Berlin

Brandenburg flygplats. Den skulle 6ppnas 2012 och kosta
1,2 miljarder. Idag r de enda beskarna manniskor med
hjalm. 1 dag ligger projektets kostnader sex ganger 6ver
plan. Det finns 66.500 byaafel som behover fixas. Forra

éret blev projektledaren avskedad efter att han hade kallat

projektet "skit-show" och sager att ingen chef som inte var

19 60 70 80 9 2000 1
Somce: WSy Gistwlnsiute *A ceasant arces "beroende av piller” kunde garantera ett ppningsdatum.



Kinesiskt
ordsprak

"Om man inte byter
riktning...
...sa kommer man forr
eller senare dit man ar
pa vag!”

Arbetstidens anvandning
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Forlorade jobb i Sverige till andra lander det
senaste halvaret

Volvo Bussar, fran Séffle till Polen 400

SKF, frn Géteborg till Asien och Latinamerika 70
Arkivator, fréan Falképing/Tidaholm till Ungern och Ukraina ca 200
Getinge, fran Halmstad till Kina 70

Asko, frén Vara till Slovenien 450

Orrefors Kosta Boda, fran Smaland till Turkiet 130
Ahusglass, fran Ahus till Litauen och Finland 30
Kavat, fr&n Kumla till Bosnien 13

Esab, frén Laxa till Polen 170

Rol produktion AB, fr&n Jénkoping till Litauen 19
Whirlpool, frén Norrképing till Polen 40

09:45:35 Gjutal, frén Hultsfred till Polen 40 P Jan2013

Har vi blivit rikare?

Nar Volvo Amazon togs ur produktion p4 sommaren 1970
kostade den 17 100 kronor inklusive accis och moms.

Att klippa sig kostade 11 kronor inklusive moms.

09:45:35
Exempel pa Lean —
Tva satt att hantera kostnadsreduktion
$ .VAR.ABEL
KOSTNAD
REDU SLOSERIER
@ KOSTNAD
REDU . NODVANDIGT
MATERIAL CERA EJ VARDESKAPANDE
CERA KOSTNAD
VARDESKAPANDE
00.45:35
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GOTEBORGS-POSTEN 2011-04-11
Sjukhuset Hvidovre Vastra Gotalandsregionen
De som arbetar i kéket har Stordrift och frysférpackat. | hostas
restaurangutbildning och fattade regionens servicenamnd ett
patienterna bestaller det de vill beslut om att bygga en _
ha ifran en diger a la carte- “demonstrationsaniaggning” i
meny via en telefon bredvid Falkoping. Ett storktk som om
séngen. forsoket faller val ut kommer att ta
Kostnaderna fér maten har blivit 6ver matlagningen frén de lokala
billigare eftersom svinnet har sjukhuskoken frén och med 2013.
minskat. Vi lagar ju bara mat Det &r s& servicenamnden enligt ett
som bestllts av patienten. | pressmeddelande frén i hostas "tror
dag &r kostnaden for en att framtidens maltider kommer att
portion ofattbart billig (ungefar seut’.
26 svenska kronor).
09:45:35


http://sv.wikipedia.org/wiki/1970
http://sv.wikipedia.org/wiki/Punktskatt
http://sv.wikipedia.org/wiki/Moms
http://sv.wikipedia.org/wiki/Moms
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Vart tar Tid och Pengar vagen?

Vérde till kund
(mindre &n 10%)

Tid och
Felarbete
Pengar Vi arbetar vara timmar
och bedriver diverse
projekt men utan att det
Omarbete aﬂderar‘vanie och med
Tillfor inget Miljs/Energi sma utsikter att det ska bli
viirde for Rorelse s&
kunden  Overproduktion Onodiga
Attillverka eller  torelser. . Badwil Ingen innovativ
Lager  géra mer an det Exleta  unoto,  Daliotke,  milo
Leder till  som behevs eller  efter nigoiska 2% Daligt ledarskap
yibehov,  fiigare an det verktyg och produkter, etc, ~och dalig
hantering,  pep, material  TANdAEX - ger det svart  infrastruktur som
wransporter 0" VAnapA i rekrytera  kvaver nya idéer,
och Transporter orcarDeLe information g3z nya stinker
bundet  Tilfor g\ge{ Attgora mer eller kunder som  ménniskors
kapital for kunden  yraver material gl moaon, oo
skrat

Lean

Hur vi anvander
manniskorna

Kapital
Material Kvalitet
Maski Ménniskors L

laskiner — everans
Metoder Kostnad
Location

Varfor forandra?
Ny teknik

Digitalisering
Nya affarsméjligheter
Tillgang till kunskap
Medarbetares engagemang
Vilja att skapa varde
Lust att lara

Okade kundkrav
Stérre konkurrens
Prispress
Hogre tempo
Utdaterad teknik

\i
maste!
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Skulle vi acceptera nagot annat &n fel

Hur stor ar toleransen
mot standard i din br.

09:45:35

Paradigm-skifte

Identitetskris for ledare och medarbetare!!

00:45:35

Stélla in anstallda och partners
inre kompass at samma hall

00:45:35


http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=kX89dobauJ2TTM&tbnid=GN4wk_hqUsqD7M:&ved=0CAUQjRw&url=http://attlevadetlevandelivet.wordpress.com/2011/08/&ei=uYyUUdn_L8rVswbUw4HwDA&bvm=bv.46471029,d.Yms&psig=AFQjCNFWTyFbQ6bYuviqyb8nMyeziHtRFA&ust=1368775981608222

Vikten av ett gemensamt éverenskommet
arbetssétt som alla forstar Agilitet

Agilitet ar formagan for ett samarbete, en grupp eller
en hel organisation, att snabbt och smidigt byta riktning s& snart det behévs

09:45:35

Arbetet med att ta beslut sker i tva olika delar av hjarnan
sager hjarnforskaren Katarina Gospic

Dels i reptilhjarnan, som &r den mest primitiva delen av
. " Vision av
Utveckling kraver Var framtid

standigt larande

hjarnan. Vi vill 6ka behaget s& mycket som méjligt och
minimera obehaget s& mycket det gér.

Den andra delen ar pannloben, Det &r den smartaste
delen av hjarnan. Istallet for att reagera instinktivt hjalper
den oss att reflektera éver vara handlingar. Nar vi
anvander pannloben kan vi satta saker i perspektiv,
\,'b genom att titta pa tidigare upplevelser och jamféra med
2 den aktuella situationen, samtidigt som vi kan fundera
&ver hur det kommer att paverka oss framat.

Varfor finns det sloseri?

M M;‘:;‘;"’ HaearbemmgH Montering H Packning ]—} Leverans)
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Fokus pé arbetssatt ger resultat

O Crosorer> my

PRINCIPER ’

Qo
******* Qo

om/2011/10/17/h lead: pi d
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Planering MPS-
’ system
Order- l
hantering

Ekonomi-
funktion
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Motivation is everything

00:45:35



Motivation, arbetsutformning och normstyrning
«

(HackmangOkiham 1974)

Forskarna menar att en av de storsta paverkansfaktorerna vad géller
produktiviteten i en organisation &r kvaliteten pa relationerna mellan

de manniskor som utfér arbetet och det arbete de utfor

1. Individen méste f& veta resultatet av sitt arbete
2. Individen maste uppleva ansvar for resultatet av arbetet
3. Individen maste uppleva arbetet som négot meningsfullt eller utmanande

09:45:35 2017-11-07

The Iceberg of Ignorance

5 % Problem kanda | loppledningen

Problem kénda av mellahchefer

Problem som
doljs for

toppledningen 75 % Problem kanda av teamleda

100 % Problem kanda av personalen

09:45:35 00:45:35

c)'TOYOTAHOME (AEESVoLa)

Simcerely for You

T Toyota Homes accounts for 5% of e company
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SMART HOUSE
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Gallup visar att fa av oss ar verkligt
engagerade i det vi gor pa jobbet
Viirlden

63%

.9 Sverige
* Nivaer: &
+  Engagerade: Arbetar med

passion, bidrar med idéer, tar
initiativ och driver utvecklingen
framét. Ar de enda som skapar
nya kunder

engagerade: Har ‘checkat ut’.
Halvsover genom arbetsdagen i
vantan pa fika/helg. Lagger tid
men inte energi eller passion i
arbetet. Haller sig i bakgrunden.

73%

Kala: Gallp; State of the global workplace (2013) 2

Aktivt oengagerade: Ar inte
endast missnojda; de agerar ut
sitt missnoje. Underminerar
dagligen sin organisation genom
handiing,

Just-in-time

Toyota var tvungna att konstruera ett system med laga
kostnader och korta genomloppstider for att f& igen
pengarna s& snabbt som méjligt.

Av denna anledning sdgs inte produktion mot prognos och
lager som ett mdjligt alternativ.

Producerar och leverera endast vid behov

« exakt vad som behovs (inte fel eller defekta produkter)
« exakt hur mycket som behdévs (varken mer eller mindre)
« exakt nar det behovs (varken forr eller senare)

« exakt var det behdvs (inte ndgon annanstans)

Japansk kvalitetskontrollant



http://www.toyota.co.jp/en/more_than_cars/housing/index.html
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Var paverkas framgangen med Lean p&
Toyota

LMS Lean Manufacturing System LPD Lean Product Development
Output: Fysiska produkter Output: Design information, Design kvalitet
Oppet och tillgéngligt Hemligt och stangt
Péverkar 5% av lonsamheten Péverkar 95% av lonsamheten

Paverkar dagens vardeflode Péaverkar morgondagens vardefiode

Utgéangslage 04/05 ca 90 mkr »
5 olika VD;ar/ledare de senaste 7 re

Vikande resultattrend & negativt vesuhat 04
Ledtider i snitt p& 20 dgr ifr&n order till leverans..
Lageromsittning pé ca 5-6 ggr
Leveransprecision pa ca 90%

Hog sjukfranvaro > 14 %

Bristande framtidstro

Aktuell status ca 360 mkr i Ljungby
Svarta siffror — Lonsamma
P4 9 &r har vi vuxit med ca 300 % med 60 % tkad bemanning

Okat produktiviteten med 100-350 % beroende pé avd./omrade 4 9

Ledtider pd i snitt 3 dagar ifr&n order till leverans
Lageromsittning pa ca 15 ggr (Mal 25 ggr)
Leveransprecision pé ca 99% ﬂ

Kvalitet 0,01 % fel a@

Reducerat anvand energi/forbrukad plastravara med > 40 %

Lagre sjukfranvaro B
Stor framtidstro — positivism

2017-11-07

Leanverktyg

Analysis, FIFO, Flexible Manufacturing System(FMS) Flow Chart, Flow Production, Fmea, Future
State Map, Gemba, Gembutsu, Genjtsu, Greenfiled, Hanedashi, Heijunka, Histogram, Hoshin
Kanri, Hoshin Planning, ljo-Kanri, Intelligent Automation, Intemal Set-Up, Inventory, Jidoka, Just-In-
Time Production () Kakaku, Kezen, Kanban,Lastn st Out Lead-Time, Lean Manufacuring.
Lean Enterprise, Lean Transforg !

‘Time, Machine Work, Ma- nual
Handiing, Nagara, Non Value #8
Effect, Overproduction, Pacs
Storage (Pous, Pokayoke),
Production Preparation Process, Pl Sy Yoo (Quahly Cost, And Delivery),
QCDSM (Quality, Cost, Delivery - Safety &| buality Fun- ction Deployment (QFD), Quick
Changeover, Reengineering, Root Cause, Sensei, Sequential Changeover, SequentialSet-U

Up Reduction, Single Minute Exchange Of Dies (SMED), Six Sigma, Standard Work, Standard
Work Com- bination Sheet, Standard Work Sheet, Standard Work In Process, Stop-The-Line
Authority,Suggestion System, Supermarket, Sws, Swcs, Table Of Production Capacity By
Process, Takt Time, Target Costing, Tebanare, Time-Based Strategy, Total Productive Maintenance
(TPM), Toyota Production System (TPS), Total Quality Control (TQC), TPM, Tsurube System, Two-
Bin System,Value-Added Work, Value Stream Mapping, Visual Controls, Visual Management,
Waste, Well Wheel System, Work Sequence

ce Wanagemen. Point Of Use
le, Production Smoothing,

Vad kravs for att lyckas?

N

som styr

som leder

Ar ni beredda att géra
det egna arbete som kravs?
09:45:35
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Emballator Plastics & Innovations AB
RARSSEE SIS Innovationer — 2016/2017
[ 217 Fotviute

ocksh anvints edzrskap,Pmcess och Di
mverkan med kundema mmm 3 innovations kriteri
Kvitto att vi &r pA rétt vag.
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LAGAN PLAST

Kunskapsresan 2017

emballa
LAGAN
2012-2013...

CERTIFICATE OF NOMINATION
Member of Europe’s 500 Top Growth Companies

EMBALLATOR LAGAN PLAST AB

s membar of Europe’s 500 7ot company whiase ingenu work, perseverance

and capacity hoped a suoces
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emballator L
LAGAN PLAST 1

emballator L1
LAGAN PLAS Det lilla vi gjort rétt har dock dnda givit oss....
L

Vinnare av Svenska Leanpriset 2011

Léam Foricmm

14 ar e e Aret rad som Lean Forum dear ut Svenska Leanpriset. ntesset or Lean | aimanet och

venska Leanpriset | symnerhe okar kraftigt A fén 4, viket ger en at storre ind de sokande foretagen
och organisationerna. Det gor ocksA at Konkurensen hardnar, ndgot som inte minst forets dubbia vinnare
visade. Den har gingen var det dock ett ensamt bcrag som siack u.

— samidigt som jag vil gratera samiiga finafster il Svenska Leanpriset 2011 s& maste jag framhdla it i &
har en soklar vinnare, sger Lean Forums ordforande Gert Frick. Redan vid Utvarderingen kunde i konstatera
hur det yste Lean och engagemang om medarbetarna p Embalator Lagan Plast.

shharde isamma samsyn och helhet

Emballator Lagan Plast gor skillnad for miljon!
2014-0

9

Den 3 april 2014 erhéll Emballator Lagan Plast

frén Kli isi for sitt
aktiva milj6- och klimatarbete. Man erholl priset for
sina héllbara férpackningskoncept och for att man
tar samhalisansvar genom att kontinuerligt reducera
sin optimera sin
samt minimera CO; utslappen i alla led.

Som en miljo- och klimatférebild ges det nu ratt att
nyttja Framstegsstampeln i sitt dagliga arbete.

Ohlins Racing i Upplands Véasby har lyckats korta
genomloppstiden i fabriken frén 15 dagar till tre

Produktiviteten har forbéttrats med omkring 50 procent pé fem &r.

Vi introducerar 250 till 300 nya produkter varje &, i laga volymer. S att bygga in oss i en
stor automatiserad produktionslina var inte Iésningen for oss, sager Stefan Tollbéick.

1 stallet har man, under en femérig lean-satsning, effekiviserat flodet med extern hjalp
frén Produktionslyftet.

Man har dessutom minskat kapitalbindningen i form av PIA (produkter i arbete) med mer
&n 60 procent, samt minskat ytbehovet och nétt en hogre produktkvalitet da
sammanblandningsrisken minskat.

Men den framsta vinsten med vér lean-resa ar inte flsdet och siffrorna, utan det &r
nar man pratar med medarbetarna och marker att de har en helt annan
medvetenhet om varfor vi gér som vi gor och varfor vi méste fortsétta att forbattra
oss, sager Stefan Tollback

Ny Teknik 29132017
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Kunskapslyft for digitala processer

ENVIRONMENT




