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RePlan projektet
Mal och syfte

* Utveckla planeringsprocesser och IT verktyg for bygg- och
atervinningsforetag som ar med i projektet

e Skapa forutsattningar for lyckosam implementering av processer
och IT-verktyg

e Testa, utvardera och implementera planeringsprocesser och IT
verktyg pa foretag som ar med i projektet

* Utveckla en generisk planerings process och standard moduler for
bygg- och atervinningsbranschen

e Sprida projektresultat inom branscherna och till hogskolan
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RePlan projektet
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Planering
Darfor planerar vi

Oka effektiviteten

Minska affarsmassiga risker
Underlatta beslut
Underlatta styrning
Forbattra maluppfyllelse

Forbattra koordinering

N o U kA e

Motivera personalen
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Planering
Styrningsnivaer i ett foretag

e Strategisk styrning

— Verksamhetsinriktning, mal och dvergripande resursfordelning

* Produktmix, leverera fran lager eller mot kundorder, outsourcing, lokalisering av
enheter, kundsegment och marknader, leveranstider och serviceniva,
leverantorsstruktur

* Taktisk styrning

— Organisationsformer, planeringssystem, resursanskaffning

* Ta fram produktionsplaner, planering av kapacitet, val av planeringssystem och
planeringsmetoder, val av tillverkningsupplagg

* QOperativ styrning

— Omfattar den |6pande verksamheten. Forverkliga strategiska och taktiska
beslut

* Leveranstider pa kundorder, Inplanering av tillverknings och inkdpsorder,
godsmottagning, belaggningsplanering, leveransbevakning
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Planering
Planering pa taktiskniva

* En process pa foretagets ledningsniva for att utarbeta och
faststalla 6vergripande planer for forsaljnings och
produktionsverksamheten

e Mal:

— Balans mellan tillgangar och efterfragan sa att effektivitet och
konkurrensformaga framjas

— Forbattra integration mellan funktioner inom féretaget
(forsaljning, produktion, inkdp, finans och ledning) och mellan
foretaget och dess kunder och leverantorer.

— Handskak pa “One set of number”
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Agenda RePlans slutkonferens

e 13.00-13.05 Kort introduktion

 13.05-13.45 Tema 1: Multiprojekt- och multikontrakt-planering — hur skapar vi 6verblick
over resursbehovet i flera projekt/kontrakt samtidigt?

e 13.45-13.50 Benstrackare

e 13.50-14.30 Tema 2: Behovet av att koppla samman olika planer och system — hur skapar
vi en kontinuerlig uppdatering av information under drift av projekt och kontrakt?

e 14.30-14.45 Fikapaus

 14.45-15.25 Tema 3: Insamlingssystemet och behovet av informationsdelning mellan olika
aktorer i byggprocessen — vem har nytta av vilken information och nar?

e 15.25-15.30 Avslutning

II LINKOPING
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* Varje tema kommer att organiseras pa foljande satt:
— Presentation av resultat fran RePlan projektet

— Diskussion kring utvalda fragestallningar som uppkommit under RePlan
projektets gang

— Uppsummering och identifiering av fragestallningar att ta vidare

II LINKOPING
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Tema 1: Multiprojekt- och
multikontrakt-planering — hur skapar

vi overblick over resursbehovet i flera
projekt/kontrakt samtidigt?

Hafez Shurrab
Anna Fredriksson
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Taktisk planering i bygg
Varfor behovs taktiskplanering inom bygg?

Strategisk planering av
marknader och produkter

Saknas overblick
overblick av det totala
resursbehovet och
nuvarande belaggning

Projekt 1 m
Fore Anbuds Produktions Fore Anb.uds Produktions
anbud projekt projekt 47 N\ eeees anbud projekt projekt
Fore Anbuds Produktions
.. anbud | projekt | projekt _/
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Taktisk planering i bygg
Hur skapar vi en planeringshiearki inom bygg?

Company strategy
and operating goal

Company strategy and
O operating goal
Tactical planning on

e Sal d ti lanni . .

ales and operations planning multi-project level

NNAYW
Master production scheduling .
Overall project plan

Order plannin . .

P ‘ Project Project time

procurement

Procurement Execution

schedule
and control . .
Material delivery
schedule

Execution
and control
on site

© Jonsson, P. and Mattsson, S-A. (2009), Manufacturing Planning and Control, McGraw-Hill, London.
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Taktiskplanering i bygg
Taktiskplanering - portfoljniva

Strategisk planering av
marknader och produkter

a2

A 4

< Taktisk planering av projektportfolj >

Fore Anbuds Produktions
anbud projekt projekt .
Anbuds Produktions
projekt

Anbuds Produktior
projekt projekt
Fore ! .
anbud ' projekt . /
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Taktisk planering i bygg
Taktiskplanering som 6verblick

Existerande
resursbelaggning
(produktionsprojekt)
+
Kommande resursbehov
(anbudsprojekt)

+

Nya anbud = Totala resursbehovet Tillgdngliga resurser

LINKOPING
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Taktisk planering i bygg
Taktiskplanering som balansering

Existerande
resursbelaggning
(produktionsprojekt)
+
Kommande resursbehov
(anbudsprojekt)

Nya anbud

[ N ] = Totala resursbehovet Tillgangliga resurser
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Vad

har vi studerat i RePlan projektet

NCC

15

”Recept”

Projektchef 2 Skar kapacitet med 20 % under produkfionen om platschef ar niva 3

Projektchef 1 Bkar kapacitet med 20 % under produktionen om platschef &r niva 2 eller 2

Ett projekt ska ha en projektchef under hela tiden som har ratt niva. Behdvs fler projektchefer kan det fyllas pd med l1&gre nivaer.
Ett alternativ till att fylla p& med fler projektchefer &r att téicka det behovet med fler platschefer. Platschefen

Ett projekt ska ha en platschef under projekteringen som har rétt niva.

Ett projekt ska ha en platschef under produktionen som har réitt nivda. Behdvs fler platschefer kan det fyllas pd med lagre nivaer.
Behovet av platschef under projektering nér produktion e] pdgar &r produktionshastigheten/s

En platschef kan bara vara pa ett projekt under produkfion | Enskild person — Tar bara ett projeki! |

En projektchef kan vara pa flera projekt

Projekteringstiden &r som standard 25 % av projekitiden vid totalentreprenad med start forsta veckan

Projektenngstiden &r som standard 25 % av projekitiden vid parinenng med start forsta veckan

Projektenngstiden dr som standard 0 % av projekttiden vid generalenfreprenad

Produktionstiden dr som standard 80 % av projekitiden vid totalentreprenad med slut sista veckan

Produktionstiden &r som standard 80 % av projekitiden vid parinering med slut sista veckan

Produktionstiden dr som standard 100 % av projekitiden vid generalentreprenad med slut sista veckan

Anbudstiden ar som standard 4 veckor

LINKOPING
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Typer av kund

Typer av produkt

Produkt storlek

Plats Vad kan kontrolleras?
For varje  Anbuds- &
kundorder: |everanstider
Totalkostnad Kontrakt- och

Design anbudsform [ o

specifikationer __--—"""Uteslutna anbudsforfragningar ~~~~~__

Risk T o
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Projekt 3
Kundorder 9 : |
feseeensiannas !
Till gang Tidslinje Y N /) I |
¢ L W, W) ) O
Typer av
strategiska/kritiska/knappa interna
och externa resurser
For samtliga
kundorder: Beldggning for samtliga kundorder:
Framstegsprocent ~ Anbudsresurser (t.ex. planerare,
och mdjliga konstruktorer och kalkylatorer)
foréandringar pa Produktionsresurser (t.ex. metoder,
resurs- och material, utrustning och arbetskraft)

leveransplaner Leverantorer & entreprenorer



H ur kan det kontrolleras?
W Planeringshori Relevant fas och huvudaktiveter
sonten

Formella och
informella
moten, e-
post,

telefoner mm.

Formella
moten

Informella
autonoma
moten

Formella och
informella
moten

Internt:
marknadsfori

ng

Internt &
tvarfunktionel
It: ledningen
och utvalda
representant
er fran
marknadsfori
ng och
produktion

Inom
budgivningst
eam

Internt &
tvarfunktionel
It: design &
produktion

Manads-
eller
kvartalsvi
S

Veckovis

Dagligen
eller
veckovis

Dagligen
eller
veckovis

3-5 ar

6-7 veckor till

6 manader

30-60 dagar
enligt (LOU)

30-60 dagar
enligt (LOU)

Eo6re anbuds: studera marknadsforhallanden,
potentiella kunder och kundorder

Anbuds =>

1- Prelimindr bedémning. urval av kundorder att
rakna pa & budgivningsteam

2- Kostnadsbedoémning & kommersiell uppskattning:.
att folja upp, granska resultaten (metoder,
tidsplaner, tekniska och kommersiella risker,
kassaflode och finans, anvandning av egen
byggutrustning, konkurrens, kommersiella
mojligheter, ekonomiskt klimat mm.) och fatta
slutliga beslut att lamna bud pa samtliga kundorder.

Anbuds => Kostnadsbedémning & kommersiell
uppskattning. berakningsmetoder, designspes och
produktionsmetoddeklaration (tillverknings- och
monteringsteknik, metoder och sekvens)

Anbuds => Kostnadsbedémning & kommersiell
uppskattning. validera designen vad galler kostnad,
risk och tillverkningsférmaga



Hur kan det kontrolleras?
fommanhkato | Grinsenit | Frekens | Qaway | Feeentée

Informella Internt & Dagligen eller 30-60 dagar Anbuds => Kostnadsbedémning &
meeting tvarfunktionellt:  veckovis enligt (LOU) kommersiell uppskattning. krav for
inkdp & underleverantdrer och specialistleverantorer
produktion och for potentiella besparingar
Formella och Externt: inkdp Dagligen eller 30-60 dagar Anbuds => Kostnadsbedémning &
informella och veckovis enligt (LOU) kommersiell uppskattning. bekrafta deras
moten, e-post, underleverantor férmagor

telefoner mm. er &
specialistlevera

ntorer
Formella/infor  Internt & Beroende pa Beroende pa Efter anbuds: entreprenadarbeten:
mella moten tvarfunktionellt:  hit-rate, t.ex. leveranstid foérhandlingsprioriteringar

marknadsféring  vecko- eller
och produktion manadsvis,

oftare i
partnering
Formella Externt: Beroende pa Beroende pa Efter anbuds: entreprenadarbeten: férhandla
moten marknadsfoéring  hit-rate, t.ex. leveranstid om preferenser och andringar, om tillampligt.
och produktion  vecko- eller Vid partnering, forklara planer for produktion
manadsvis, och uppskattning samt det totala vardet av
oftare i byggnadens leverans i form av

partnering natverksamhet.



Fragestallningar

* Vad kravs for att taktiskplanering pa multiprojektniva ska bli
verklighet?

* Hur skapar vi bra “recept” for att kunna resursplanera projekt
innan anbud? Vad kan vi kontrollera?

* Vad ar egentligen kant nar vi borjar planera for ett projekt innan
anbud? Dvs vilken information har vi tillgang till?

LINKOPING
I I.u UNIVERSITY



Tema 2: Behovet av att
koppla samman olika planer
och system

- Hur skapar vi en kontinuerlig uppdatering av
Information under drift av projekt och

kontrakt?
Micael Thunberg Erik Sandberg
Teknologie Doktor Managing Direktor

Institutionen for teknik Optimity Sofwares AB
och naturvetenskap  erik.sandberg@optimity.se

gnlcoel.thunberg@llu.s 0700-67 70 15

011-36 32 74

I LINKOPINGS Www.kts.itn.liu.se/bygglogistik
I.“ UNIVERSITET , @micaelthunberg OPTIMITY
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Processutveckling
Fallbeskrivningar

* Arcona
— Mangdning genomfors flera ganger om
— Material- och aktivitetsplaner inte synkade

— Flera olika system som inte ar sammankopplade

LINKOPINGS
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Processutveckling
Arcona
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I I." UNIVERSITET



Tema 2/Micael Thunberg och Erik Sandberg 7 FEBRUARI 2018 24

Processutveckling
Arcona

Samla in data

Rumsindela

Mangda

Tidplanera

Dela information -

/%
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IT verktyg
Planering med Optimity
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Arcona — En resa med flera hallplatser

Visionar |

Stomme Enkling Dubbling

4 personer

3 pers

4 personer
_ 3pers
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Arcona — En resa med flera hallplatser

Visionar

REREE

Materialbehov

m
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Arcona — Det fungerar tekniskt....
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Arcona — Vi borjar lite enklare

(
JgBEEEEE
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Resultat/Framtiden
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B o

e
86 . s

Nulaget
Resp anvandare har bara access till sitt system. Information fran andra system féormedlas “manuellt”
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Vision
Om de olika systemen binds samman far man tillgang till all information

II LINKOPINGS
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Fragor att diskutera

 Vilken information behover delas?
 Vilka vanliga system behover integreras?
 Vilka aktorer i processen/kedjan behover involveras?

LINKOPINGS
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Material- och informationsfléde
mellan atervinningsforetag och
byggentreprenorer idag

Atervinning W= Bygg-

s-foretag _+ ~~ il entreprenor

Materialflode

—

Informationsflode

—



SCM i byggbranschen — hur kan avfallshantering inkluderas i
logistikplaneringen?

Vad kan uppnas med battre

planering?

Informationsflodet s

<

°_°° 1. Battre utnyttjande av ytan pa

3 byggarbetsplatser

® e Ratt containrar satts ut nar

w

(1)

de behodvs
* Containrar hamtas tidigare
nar de ar fulla

PE= Y
st 2. Kostnadsbesparingar genom

Logistikprocessen bland annat battre lagre

transportkostnader och hogre

sorteringsgrader

3. Okad &teranvindning och
Thunberg et al, 2017; Ekeskar, 2016 materialatervinning genom battre

sortering pa byggarbetsplatser




RePlan: Taktiskt planering inom atervinningsbranschen

* Planering av insamlingen
* Resurstillgang: lifttdumpers, lastvaxlare, lejd, avfallsbehallare

* Resursbehov: antal uppdrag, villkor for uppdragen

Atervinningsindustrin mitt emellan “Projekt” och “Tillverkning Mot Lager”

Vad innebir detta

Steg 1: Prognos Resursbehov tidigare
projekt/period

Steg 2: Séljplan Prognostiserad resursbehov

Steg 3: Produktionsplan Planerad resurstillgang

Steg 4: Avstamningsmote Forsaljning och produktion

stammer av resursbehov och
resurstillgdng manadsvis

Steg 5: Ledningsmoéte Investeringsbeslut



MeetingsRTollaboration

Organisation

Measurements

Information@echnology
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NoBneetings

Stage®
Reactive

Stage®
Standard

Staffire-meetings

ExecutiveB&OPEneetings

Stage®
Advanced

Supplier®@ustomerata
incorporated

Suppliers@@ustomers

Nulageseanalys av Ragnsells taktiska planering

Stagelb
Proactive

Event@rivenneetings
supersedeZcheduled
meetings
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data meetings external@ata
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atio Bottom-up®lansE Constraints@pplieddndoth | company
dynamicslignored temperedébybusiness directions
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Forslag planeringsprocess Ragn-Sells

Genereralprognosran@ystemet

UppdateralBtatistiskBrognos@fter@rfarenhet

TeamBeader traffar®aljareorBatt@iskutera@rognos,MitvarderaBenaste®aljplan@ch@adram@nihyEaljplan

Formedla@aljplantillBroduktion
Uppskattadillgangligt&apacitet

Samlan@iatakring®illgangligt®apacitet
Mata@n&aljplan®chiillgangligt&apacitet@dTBystem@ch@enereraBroduktionsplan

GenereraBwhat-if scenarion

Avdelningschef/sektionschefdiraffarBpersonal@or@tt@iskuterakapacitetsbehovidchiillgangligtikapacitet®

ochdarframBproduktionsplan

Manadsmotet

Feedback®ill@espektiveBektion/avdelning®ch@ventuelltfustering@v&apacitetsbehovi@ller?

kapacitetstillgang

On@lemand "kvartalsméte”

Implementering@v®roduktionsplan

Séljare

Séljare

SéljMeamBeader
SéljmreamBeader
Operatorer/sektionschef
Sektionschef

Avdelningschef
Avdelningschef
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Ragn Sells fall - Lessons learnt

*  Viktigt med uppdragsuppfoljning hos atervinningsforetaget for att ge input till Steg 1: Prognos
— Tidsatgang
—  Volym
—  Fraktioner

*  Taktisk planering som en “motor” fér samarbeten

—  Forenkla vardagen, ex. produktion ar involverade i utformandet av nya erbjudanden

* Informationsdelning fran byggentreprendrerna underlattar plarf \V/[=lq) =10 240




Vad kan byggentreprenorer gora
for att stotta avfallsforetagens
taktiska planering?



Forbattra och kommunicera avfallshanteringsplanen

Resurs- och avfallshantering

el vid byggande och ivning *  Verktyg for att uppfylla lagkrav och
esurs- oc ktlinjer For togs ~ - 1 i i
e forvantningar: Resurs- och avfallshantering vid
yggande och ivning —

byggande och rivning

Sveriges Byggindustrier har nu tagit dver riktlinjerna och atar sig att
sakerstalla en kontinuerlig uppdatering. Detta innebar dels andringar
o2 dels om av avfall

. Branschnormerande texter

Naturvardsverket hanvisar till riktlinjerna i den nationella
avfallsplanen och i Sveriges program for att Férebygga avFall 2014-
2017, "Tillsammans vinner vi pa ett giftfritt och resurseffektivt

— Alla medverkande parter har ansvar

You can find the english versions here

e sior 75 —  Materialinventering

Utgivningsr 2015
Ladda ner direkt:

— Avfallshanteringsplan
— Avfall ska kallsorteras enligt basnivan
— Avfallsfraktioner for deponering och
eftersortering ska minimeras
e Detta skapar en bra grund for att planera
gemensamt med atervinningsforetag

— Men idag anvands avfallshanteringsplanen
anvands endast for att identifiera vart avfall ska
skickas och en uppskattning av det avfall som
kommer genereras. Ingenting om t.ex. nar detta
ska ske
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Hur kan byggentreprenorer forbattra
avfallshanteringsplanen?

Involvera avfallsforetagen tidigt i framtagandet av avfallshanteringsplanen

Kontinuerlig uppfoljning (identifiering, sortering, logistik, hantering) som
kommuniceras till avfallsféretagen

Mer omfattande dokument an det som riktlinjerna anger (transport,
avfallsbehallare, arbetskraft, utrustning och forebyggande arbete)

. Standardisera planen och informationsdelningen av denna

Med denna input kan atervinningsforetagen battre genomféra steg 2 (Saljplan) och Steg 3 (Produktionsplan)
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Exempel pa hur 6kat samarbete mellan byggentreprenoérer och
avfallshanterare ger hogre sorteringsgrad pa byggplatsen som i
sin tur leder till kostnadsbesparingar - fallstudie

Volvo PVD i Torslanda — Rivningsprojekt: En betydande
del av avfallet exklusive farligt avfall och el-avfall
skickades som blandat avfall.

Ekodukt - Rivningsprojekt: Rivning av en bro pga
designfel i byggprocessen. Pga sakerhetsrisk
genomfdrdes planering i efterhand. Inget farligt avfall.

Volvo Penta - Rivningsprojekt: PL for rivningsprojektet
fick ge sin synd pa forutsattningar och det storsta
problemet var "management”.

Rosendals Skola — Rivningsprojekt: Byggnaden
inneholl mycket farligt avfall som var svart att
identifiera under materialinventeringen.

Molndals galleria - Byggprojekt: BREEAM certifiering.
Fokus pa sortering pa byggplatsen. 3 personer arbetar
fulltid med avfallshanteringen.

CDW recycling rate
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Volvo PVD Ekodukt Volvo Penta  Rosendals Molndals
Torslanda Skolan Galleria

B % Sorting M % Savings
Atervinningsgrader och Kosntadsbesparingar for fallstudierna raknades fram

for radande upplagg jamfort med om sa mycket som mojligt hade skickats till
eftersortering.

Primary waste used for convencional recycling + Primary waste used for landfill cover backfill + secondary waste used for convenctional recycling
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Total CDW generated
Total cost = On-—site sorting cost + Transportation cost + Receiver gate fee



Diskussionspunkter

1. Vilken information ska delas mellan atervinningsforetag och
byggentreprenodrer (eller andra aktorer i forsorjningskedjan) for
att effektivisera avfallshanteringen?

2. Ar avfallsplanen en bra grund for att forbattra
informationsdelningen mellan atervinningsforetag och
byggentreprendrer

— |sa fall, hur kan avfallsplanen utvecklas?
3. Hur kan informationen delas?
4. Hur ofta behovs informationen uppdateras?
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Tack!



Fortsatt forskning
Informationsdelning mellan aktérer

* Vilken information behover delas med vem och nar?

* Hur ska den delas sa att den blir anvandbar och inte kraver for
mycket hantering?

LINKOPING
I I.u UNIVERSITY



Fortsatt forskning
Databas med grunddata

e Grundlaggande information om forutsattningar och forhallanden
rorande ett foretags produkter och dess tillverkning av dessa
produkter

— Hur strukturera data pa ett satt som passar branschen?

— Hur boérja samla in data?

LINKOPING
Il.u UNIVERSITY



Fortsatt forskning
BOR — Bill of resources

* "Recepten” for resursbehov i projekt ....hur far vi fram tillforlitliga
sadana for respektive branscher?

LINKOPING
I I.u UNIVERSITY



Summering av WS

LINKOPING
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Tema 1: Multiprojekt- och multikontrakt-planering — hur skapar vi 6verblick Grupp:

over resursbehovet i flera projekt/kontrakt samtidigt?

- .y
- s

o ——— o ———

,¢ ~ »° S ”, N

U4 S U4 S V4 \\
Il Vad kravs for att \\ I’Vad ar egentligen kant nér\ I'Hur skapar vi bra “recept” 1
I taktiskplanering 1 I vi borjar planera for ett 1 I for att kunna 1
1 pa ] | projektinnan anbud? Dvs | 1 resursplanera projekt 1
\ multiprojektniva Vi \ vilken information harvi / \ innan anbud? Vad kanvi /
ka bli U tillgang till? U \ kontrollera? /

ska bli \\ illgang ti ,, \\ ontrollera ,/
~ - D PO

\\ verklighet?
~ - =

=




Tema 1: Multiprojekt- och multikontrakt-planering — hur skapar vi dverblick over
resursbehovet i flera projekt/kontrakt samtidigt?

* Grupp 1: Verktyg att salja till ledning vad som ska vara fokus i
verksamheten.

* Grupp 2: Olika taktiskplanering for olika aktdérer — samverkan
mellan planer

e Grupp 3: Battre koll pa kompetensen —”Recepten”
* Grupp 4: Tidplan/takt + kompetensmatris = “Recepten”

* Grupp 5: Vetskap om sina resurser och resursproblem som inte
kan losas i projekten. Koll pa sina resurser.

 Grupp 6: Typ av projekt, erfarenhetsbank, gjorde vi ratt,
garantiataganden => Spara information och tillgangliggora den

LINKOPING
I I.u UNIVERSITY



Tema 2: Behovet av att koppla samman olika planer och system — hur skapar vi en
kontinuerlig uppdatering av information under drift av projekt och kontrakt?

Grupp:
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Tema 2: Behovet av att koppla samman olika planer och system — hur skapar vi en
kontinuerlig uppdatering av information under drift av projekt och kontrakt?

* Grupp 1: APD-planens paverkan eller hur den paverkas. Hur gor vi
med allt som finns i excel?

* Grupp 3: Systemen maste prata med varandra. Anvanda samma
standard => BEAST. Bestallare maste stalla krav pa detta.

e Grupp 4: Tidplan styrande, maste koordineras med ovriga system

« Grupp 5: Oppna system som ger tillgdng for alla. Sa alla kan se vad
som ar planerat.

* Grupp 6: Inkdpsplan, tidsplan, avfallsplan, maskinplan,
leveransplan, etc. Hur synkar vi alla berdrda aktorer? Hur sallar vi i
informationen? Ratt information till ratt aktor?

* Silotank < Problem <& Synkning

LINKOPING
Il.u UNIVERSITY



Tema 3: Insamlingssystemet och behovet av informationsdelning mellan olika aktorer i
byggprocessen —vem har nytta av vilken information och nar?

Grupp:
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Tema 3: Insamlingssystemet och behovet av informationsdelning mellan olika
aktorer i byggprocessen —vem har nytta av vilken information och nar?

Grupp 1: Fléde < Planering, Hur ska vi bérja leveransplanera
avfall? Vi tror att vi forhandlar bort ansvar men vi paverkas anda.
Maste borja kravstalla informationsutbytet.

Grupp 3: Involvera avfallsforetagen i tidplanen, lat dom fa
uppskattningar pa spill och volymer. Tidplanen ar central for alla
aktorer.

Grupp 4: Anvanda BEAST standar men jobba i egha system.
Logistikplanen ar ett ramverk for att logistiken. Visualisera flodet i
leveranskalendern.

Grupp 5: Rdkna pa avfallsmangder, det maste in i kalkylen.
Summera alla UE och leverantorers avfall.

Grupp 6: Tvavagskommunikation. Maste ta reda pa vilka fragor
som ska stallas. Avfall involverar alla!

LINKOPING
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