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Lean-arbetet
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Ett internt Lean-projekt startade 2019 med stod av
Produktionslyftets konsulter.

Tydlig malbild 2030 med identifierade utmaningar.

Start pa vara 6 fabriker, for att sedan ga 6ver till 6vriga processer
— salj, konstruktion, projektledning och stab.

Chalmers skapade en intern Lean-utbildning, dar vi arligen
utbildar ca 25 medarbetare.

| slutet av 2022 stod vi pa egna ben — Prefablyftet.
Lean-arbetet inforlivat i vart ordinarie ledningssystem.
Vislanda H fabriken var forst ut. Har verkligen lyckats gora en

forflyttning till ett Lean arbetssatt i Heidelberg Materials Precast
Abetong.
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Lean arbetet pa
Vislanda H-fabriken

Paul Karlsson, fabrikschef
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produktions!yftet
CHALMERS
SWOT
Flodeskartlaggning
Pilotgrupp
0—O0
A 0O Samsyn
Delmal \ 0 /
)
° ° . . °;-=.=.
Linneuniversitetet :i“ Kompetenskartldggning
Examensarbete: 0 N\

Tillfredstdllelse i Lean Stress Z%

38 Heidelberg Materials

Ledarideal
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Principer

Ré&tt utan risk
Ratt fran mig
Rent fran mig
Tank efter fore

Mangkunnighet
Oppenhet och arlighet
Respekt

Coachande ledarskap

Vision

White boards

Daglig styrning
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Foretagets malbild 2030

Under 2023 kommer vi att fokusera pa de fetmarkerade

utmaningarna, for att ta oss ndarmare var vision och var malbild 2030.

Skapa en attraktiv arbetsplats

Oka samarbetet dver organisations-
och processgranserna

Heidelberg Materials

Forstdrka de gemensamma varderingarna
Fortydliga och nyttja digitaliseringen
Ha ratt kompetens (rekrytera/behalla)

Forbattra frisknarvaron

Ha kundfokus i hela
verksamheten

Modernisera produktionsanlaggningarna
Oka fokus pa hallbart byggande

Etablera gemensamma arbetssatt

Utveckla coachande ledarskap

Onskat lige 2030

+ Vi har en hallbar, sdker och halsosam arbetsmiljo.

+ Vi bidrar till en positiv samhallsutveckling.

+ Vi har en tydlig malbild och vision — en I6nsam premiumleverantor.

+ Vi har en gemensam kultur med kundfokus i hela verksamheten.

+ Vi har gemensamma arbetssdtt och arbetar éver granserna.

+ Vi drar full nytta av digitaliseringen och skapar varde for vara kunder.
+ Vi har medarbetare som trivs, ar delaktiga och driver utvecklingen.

+ Vi har ledare som inspirerar och far medarbetarna att vaxa.

+ Vi kan erbjuda klimatneutrala betongelement.

+ Vi har effektiva floden och arbetar digitalt i alla processer.

+ Vi har roligt tillsammans och firar framgangar
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H-fabrikens malbild 2030

H-fabrikens utmaningar som stodjer onskat lage 2030.

Automatisk uppdatering av Bof

Individuella utvecklingsplaner

Coach-tréna ledarna

Tillverka i montageordning

Ytnyttja kraften i vart AM system

Heidelberg Materials

Multikompetenta medarbetare

Inte prata gammalt
Aktivitetslokal (gym, spa)
Fira framgangarna
Inga omplaneringar

Gemensamma arbetsmetoder

Onskat lige 2030

+ Vi har en hallbar, sdker och halsosam arbetsmiljo.

+ Vi bidrar till en positiv samhallsutveckling.

+ Vi har en tydlig malbild och vision — en I6nsam premiumleverantor.

+ Vi har en gemensam kultur med kundfokus i hela verksamheten.

+ Vi har gemensamma arbetssdtt och arbetar éver granserna.

+ Vi drar full nytta av digitaliseringen och skapar varde for vara kunder.
+ Vi har medarbetare som trivs, ar delaktiga och driver utvecklingen.

+ Vi har ledare som inspirerar och far medarbetarna att vaxa.

+ Vi kan erbjuda klimatneutrala betongelement.

+ Vi har effektiva floden och arbetar digitalt i alla processer.

+ Vi har roligt tillsammans och firar framgangar
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Forbattringar

41
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Alla férbattringar maste stodja den roda trdden till Onskat lage
2030

Vi har standigt runt 150 forbattringspunkter i
forbattringslistan.

Alla medarbetare har forbattringsmote var 14 dag (alla kan
paverka sin arbetsplats).

Vi avslutar runt 200 forbattringar varje ar.

Ar det forbattringar som kraver PDCA, flyttas de till den
modulen. En projektgrupp skapas och uppfoljning sker var
fjortonde dag pa ordinarie WorkShop.

Vi laddar in rutiner och instruktioner fran vart

ledningssystem AM. Da har vi allt samlat
och far en smidigare framdrift.
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Forandringskultur

42

Viktigt att behalla det gemensamma arbetet som gjordes under projektet.

Vi har inte andrat pa nagot av nedanstdende sedan start. Det gor att alla kanner sig trygga i Motesstrukturen, Principerna

och Ledaridealen

Uthallighet, transparens, uppfoljning, forum for forbattringar.

Detta skapar en forandringskultur istdllet for ett forandringsprojekt. Férandringskulturen gor att vi forbattrar oss hela

tiden, vilket leder till battre effekter pa alla plan.

Motesstrukturen Principerna
Daglig Styrning — team varje morgon Ratt utan risk
Daglig Styrning fabrik — 08.00 varje dag Ratt fran mig
Forbattringsmote varannan vecka Rent fran mig

Pulsmote varje onsdag Tank efter fore
WorkShop varannan vecka Mangkunnighet

Revision 5S varje manad Oppenhet och arlighet
Respekt

Coachande ledarskap

Ledaridealen
Forebild
Tydliga
Engagerade
Inget Iat gd
Lyssnande/fragande




Heidelberg Materials Precast Abetong — H-fabriken

One voice leadership

Viktigt for alla i ledningsgruppen att veta vilken
profil man har.

Har finns inget ratt eller fel, men har man
profiler Iangt ifran varandra och vet om det ar
det lattare att narma sig mitten nar det ar dags
att ta beslut och informera.

Vara gemensamma ledarideal blir en trygghet
for alla medarbetare.

Vi skapar delmal for att mata och forbattra oss.

Heidelberg Materials

Avvaktande

Analytisk

- Att forsta

Reserverad

Uttrycksfull

- Att vara unik

Padrivare

i agerar som vagledare, genom|
latt konsekvent félja vara
lgemensamma principer i vart
dagliga arbete och i vart

Vi féregér med
lgott exempel, vilket skapar
fortroende och inger
trovardighet. Vi agerar sé& som vi
ill att andra ska agera.

Agerar utifran vara principer.

‘ara medarbetare vet vad som
forvantas av dem, genom tydliga
uppdrag och tydliga mal. Var
ision ar val forankrad i
erksamheten. Vi kommunicerar

ed syfte att alla ska forsta och
[anvander oss av olika kanaler
or att sakerstalla att vart
budskap nar alla medarbetare

Sétter tydliga och rimliga mél

i ar konsekventa i vart
lagerande och later inte
incidenter ga obemarkt forbi. Vi
tar tag | de situationer som
luppstér direkt. Vi féljer upp att
létgarder och beslut far den
leffekten vi onskar

Jag, som ledare

Ar konsekvent och gor s& som
har sagts.

i gar in i vart arbete med en
positiv installning. Vi arbetar for
att na de mal som bade vi sjalva
loch foretaget har satt upp. Vi
lger berém och uppmuntrar
beteende vi uppskattar. Vi
[slapper pa vér prestige och later
fandra vara battre an oss sjalva

Har en positiv installning

i ar narvarande och
luppmarksamma nar vi
samspelar med andra. Vi visar
personlig omtanke och staller
Gppna fragor som uppmuntrar till
dialog. Vi visar att vi ar
intresserade av vara
imedarbetare genom kontinuerlig
[feedback.

Visar uppmarksamhet och
narvaro.

1 1 2 i 4 5

10 2 i 4 i 5

1 2 i 4 . 5

1 2 i 4 i s

1 . 2 | 4 . 5

Agerar utifran vara
ledarskapsideal

Har en tydlig vision om var vi
ska och vad vi ska uppné

Agerar nar en situation uppstar.

Arbetar for att uppna de mal
som finns i verksamheten.

Visar personlig omtanke.

1 ¢ 2 : 4 5

1 2 - 4 5

1 . 2 i 4 5

1 : 2 - 4 5

1 - 2 . 4 5

Agerar utifran foretagets

Kommunicerar pa ett satt som
sakerstaller att alla forstar.

Ar aktiv och féljer upp beslut
som har tagits och vilka

Ger berém och positiv feedback
och utser inga syndabockar.

Uppmuntrar till dialog och
samarbete mellan alla

RSrCoRnd IRERC konsekvenser som har blivit medarbetare.
1 ¢ 2 i 4 | 5 1 2 i 4 5 1 2 i 4 5 1 2 1 4 5 1 2 4 5
Féregar med gott exempel, Félier upp och aterkopplar Avr prestigel6s och later andra fa
genom att t ex folja vara ol PP & PP Vidtar nédvandiga atgarder. bidra med sina kunskaper och Kommer med aterkoppling.
gallande de mal som finns.
gemensamma regler. erfarenheter.
1 . 2 : 4 . 5 1 2 : 4 - 5 1 2 4 5 1 2 - 4 5 1 2 4 5

Bestammande

- Att ha kontroll
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Digitalisering - resultat

Resultatet av digitaliseringen innebar att vi inte langre har
dessa sloserier:

Overproduktion: Vi producerade fér mycket information pé
for manga whiteboards.

Vantan: Vi vantade pa information fran vart
planeringssystem och instamplingsprogram och pa
personer som skulle fylla i uppgifter fran planerings och
instamplingsprogram.

Onodiga transporter: Vi gick till skrivaren for utskrifter. Det
fattades magneter, pennor, sudden, stripningen hade
lossnat, smutsig tavla.

Onodigt eller felaktigt utfort arbete: Stripa tavlor, printa
information, placera den i magnetfickor, formedla

information mellan teamtavlorna.

Heidelberg Materials

Onodiga rorelser och forflyttningar: Vi gick fran dator till
tavlor och uppdaterade alla tavlor manuellt. Vi gick till
varandras tavlor.

Misstag och korrigeringar: Vi gjorde misstag pga daligt
rengjorda tavlor, lappar som lossnat, lappar pa fel stélle,
magneter pa fel stalle, m m.

Outnyttjad kreativitet: Det ar det absolut storsta sloseriet

vi eliminerat tack vare digitaliseringen, det gav oss en

energiboost
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3 3 ° e znn:n&l uHed \hn; "P \K Isson :
Digitalisering
B H-: i A H:C 3E
Vi ar 6 fabriker spridda 6ver landet som jobbar i samma
digitala verktyg.
Vi utvecklar nu en gemensam "tavla” dér Vi Valt ut KvoT Vecka 38-2023 Kvar Vecka 37-2023 Kvor Vecka 34-2023 i Kvor Vecka 33-2023 i KvoT Vecka 32-2023 Kvar Vecka 38-2023

matvarden som ar lika for alla, sa utan extra arbete
aggregeras resultatet direkt.

Vi blev mer attraktiva vid nyanstallningar och intressanta
som foretag aven utanfor betongbranschen.

Vi fick mer kund och foretagsbesok, det snackades om oss
och hur vi anvander programmet.

Vi blev mer stolta dver var arbetsplats.

Heidelberg Materials
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Vad kravs for att bygg sektorn ska lyckas

* Bygg stabila plattformar att utga ifran nar det "blaser”

Gemensamma principer Motesstruktur Gemensamma ledarideal Bygg utvecklande ledarskap
. Ratt utan risk v
‘ Ratt fréﬂn mig * DS-team varje morgon T— :?'En_nmm
° Rent fran mig + DS fabrik —varje dag 2 T,
. Tank efter fore *  Forbattringsmote varannan vecka i f i
. Mangkunnighet *  Pulsméte varje onsdag == i o e
. Oppenhet och &rlighet *  WSvarannan vecka = H {;ﬁw:_-_--
. Respekt *  Revision 3S varje manad 3
. Coachande ledarskap — i
Organisatorisht esultal Oy
* Mod, vilja och uthallighet

Utbildning Digitalisering Trana ledarna i coachning

Fascination £ |, 1t|rr|4tol: -
— | Il -1

Upplevelse N s
st DPP .*,:U SCKIING e

Teknik g N0
Framtid g ¥ it
’ Hallbarhet
mﬁr u a p Lardam
| Méllnnwatlon Farstaelsc
Mnl

= Onskat lage/Mal
B Agera/Vilja [

A

Laran dadls

~rSpiaton S
*Motivation

= Méjligheter/Resurser
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Den mest inspirerade
enskilda faktorn ar
att se medarbetarna vaxa!
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