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Fakta om verksamheten

Heidelberg Materials Precast Abetong

Anläggning Hus Lantbruk

• Sliprar, egen 

tillverkning och 

licens

• Behållare

• Broar och 

barriärelement

• Teknikbyggnader

• Bostadsstommar

• Industristommar

• Stallbyggnader

• Gödselbrunnar

• Plansilor m m



• Ett internt Lean-projekt startade 2019 med stöd av 
Produktionslyftets konsulter. 

• Tydlig målbild 2030 med identifierade utmaningar.

• Start på våra 6 fabriker, för att sedan gå över till övriga processer 
– sälj, konstruktion, projektledning och stab.

• Chalmers skapade en intern Lean-utbildning, där vi årligen 
utbildar ca 25 medarbetare.

•  
• I slutet av 2022 stod vi på egna ben – Prefablyftet.

• Lean-arbetet införlivat i vårt ordinarie ledningssystem.

• Vislanda H fabriken var först ut. Har verkligen lyckats göra en 
förflyttning till ett Lean arbetssätt i Heidelberg Materials Precast 
Abetong.

36

Lean-arbetet

Heidelberg Materials Precast Abetong



Lean arbetet på
Vislanda H-fabriken

Paul Karlsson, fabrikschef 
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18 månader

Heidelberg Materials Precast Abetong – H-fabriken

Flödeskartläggning

SWOT

VisionLeanhus

Samsyn

Principer
Pilotgrupp

Daglig styrning

5S

White boards

Delmål

Ledarideal

• Rätt utan risk
• Rätt från mig
• Rent från mig
• Tänk efter före
• Mångkunnighet
• Öppenhet och ärlighet
• Respekt
• Coachande ledarskap

Kompetenskartläggning

Examensarbete:

Tillfredställelse i Lean Stress



Företagets målbild 2030

Heidelberg Materials Precast Abetong – H-fabriken

Önskat läge 2030
+ Vi har en hållbar, säker och hälsosam arbetsmiljö.

+ Vi bidrar till en positiv samhällsutveckling.

+ Vi har en tydlig målbild och vision – en lönsam premiumleverantör.

+ Vi har en gemensam kultur med kundfokus i hela verksamheten. 

+ Vi har gemensamma arbetssätt och arbetar över gränserna.

+ Vi drar full nytta av digitaliseringen och skapar värde för våra kunder. 

+ Vi har medarbetare som trivs, är delaktiga och driver utvecklingen.

+ Vi har ledare som inspirerar och får medarbetarna att växa.

+ Vi kan erbjuda klimatneutrala betongelement. 

+ Vi har effektiva flöden och arbetar digitalt i alla processer.

+ Vi har roligt tillsammans och firar framgångar

Nuläge

Vision
Vi är kundens 
självklara val

Utveckla coachande ledarskap

Ha kundfokus i hela 
verksamheten

Förtydliga och nyttja digitaliseringen

Öka fokus på hållbart byggande

Ha rätt kompetens (rekrytera/behålla)

Öka samarbetet över organisations- 
och processgränserna

Förstärka de gemensamma värderingarna

Modernisera produktionsanläggningarna

Etablera gemensamma arbetssätt

Skapa en attraktiv arbetsplats

Förbättra frisknärvaron

Under 2023 kommer vi att fokusera på de fetmarkerade 

utmaningarna, för att ta oss närmare vår vision och vår målbild 2030.
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H-fabrikens målbild 2030

Heidelberg Materials Precast Abetong – H-fabriken

H-fabrikens utmaningar som stödjer önskat läge 2030.

Önskat läge 2030
+ Vi har en hållbar, säker och hälsosam arbetsmiljö.

+ Vi bidrar till en positiv samhällsutveckling.

+ Vi har en tydlig målbild och vision – en lönsam premiumleverantör.

+ Vi har en gemensam kultur med kundfokus i hela verksamheten. 

+ Vi har gemensamma arbetssätt och arbetar över gränserna.

+ Vi drar full nytta av digitaliseringen och skapar värde för våra kunder. 

+ Vi har medarbetare som trivs, är delaktiga och driver utvecklingen.

+ Vi har ledare som inspirerar och får medarbetarna att växa.

+ Vi kan erbjuda klimatneutrala betongelement. 

+ Vi har effektiva flöden och arbetar digitalt i alla processer.

+ Vi har roligt tillsammans och firar framgångar

Nuläge Gemensamma arbetsmetoder

Inte prata gammalt

Automatisk uppdatering av Bof

Fira framgångarna

Individuella utvecklingsplaner

Ytnyttja kraften i vårt AM system

Multikompetenta medarbetare

Aktivitetslokal (gym, spa)

Inga omplaneringar

Tillverka i montageordning

Coach-träna ledarna

Vision
Vi är kundens 
självklara val



• Alla förbättringar måste stödja den röda tråden till Önskat läge 
2030

• Vi har ständigt runt 150 förbättringspunkter i 
förbättringslistan. 

• Alla medarbetare har förbättringsmöte var 14 dag (alla kan 
påverka sin arbetsplats).

• Vi avslutar runt 200 förbättringar varje år. 

• Är det förbättringar som kräver PDCA, flyttas de till den 
modulen. En projektgrupp skapas och uppföljning sker var 
fjortonde dag på ordinarie WorkShop.

• Vi laddar in rutiner och instruktioner från vårt
ledningssystem AM. Då har vi allt samlat
och får en smidigare framdrift.
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Förbättringar
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• Viktigt att behålla det gemensamma arbetet som gjordes under projektet.

• Vi har inte ändrat på något av nedanstående sedan start. Det gör att alla känner sig trygga i Mötesstrukturen, Principerna 

och Ledaridealen

• Uthållighet, transparens, uppföljning, forum för förbättringar.

• Detta skapar en förändringskultur istället för ett förändringsprojekt. Förändringskulturen gör att vi förbättrar oss hela 

tiden, vilket leder till bättre effekter på alla plan.
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Förändringskultur

Heidelberg Materials Precast Abetong – H-fabriken

Mötesstrukturen 
• Daglig Styrning – team varje morgon
• Daglig Styrning fabrik – 08.00 varje dag
• Förbättringsmöte varannan vecka
• Pulsmöte varje onsdag
• WorkShop varannan vecka
• Revision 5S varje månad

Principerna 
• Rätt utan risk
• Rätt från mig
• Rent från mig
• Tänk efter före
• Mångkunnighet
• Öppenhet och ärlighet
• Respekt
• Coachande ledarskap

Ledaridealen 
• Förebild
• Tydliga
• Engagerade
• Inget låt gå
• Lyssnande/frågande



One voice leadership

• Viktigt för alla i ledningsgruppen att veta vilken 

profil man har.

• Här finns inget rätt eller fel, men har man 

profiler långt ifrån varandra och vet om det är 

det lättare att närma sig mitten när det är dags 

att ta beslut och informera.

• Våra gemensamma ledarideal blir en trygghet 

för alla medarbetare.

• Vi skapar delmål för att mäta och förbättra oss.

Heidelberg Materials Precast Abetong – H-fabriken

Reserverad

BestämmandeAvvaktande

Pådrivare
- Att ha kontroll

Uttrycksfull
- Att vara unik

Vänskaplig
- Att vara omtyckt

Analytisk
- Att förstå

Öppen



Digitalisering - resultat

Resultatet av digitaliseringen innebär att vi inte längre har 

dessa slöserier:

Överproduktion: Vi producerade för mycket information på 

för många whiteboards. 

Väntan: Vi väntade på information från vårt 

planeringssystem och instämplingsprogram och på 

personer som skulle fylla i uppgifter från planerings och 

instämplingsprogram.

Onödiga transporter: Vi gick till skrivaren för utskrifter. Det 

fattades magneter, pennor, sudden, stripningen hade 

lossnat, smutsig tavla.

Onödigt eller felaktigt utfört arbete: Stripa tavlor, printa 

information, placera den i magnetfickor, förmedla 

information mellan teamtavlorna. 
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Onödiga rörelser och förflyttningar: Vi gick från dator till 

tavlor och uppdaterade alla tavlor manuellt. Vi gick till 

varandras tavlor. 

Misstag och korrigeringar: Vi gjorde misstag pga dåligt 

rengjorda tavlor, lappar som lossnat, lappar på fel ställe, 

magneter på fel ställe, m m.

Outnyttjad kreativitet: Det är det absolut största slöseriet 

vi eliminerat tack vare digitaliseringen, det gav oss en 

energiboost



Digitalisering

Vi är 6 fabriker spridda över landet som jobbar i samma 

digitala verktyg.

Vi utvecklar nu en gemensam ”tavla” där vi valt ut 

mätvärden som är lika för alla, så utan extra arbete 

aggregeras resultatet direkt.

Vi blev mer attraktiva vid nyanställningar och intressanta 

som företag även utanför betongbranschen. 

Vi fick mer kund och företagsbesök, det snackades om oss 

och hur vi använder programmet. 

Vi blev mer stolta över vår arbetsplats.

Heidelberg Materials Precast Abetong – H-fabriken



Vad krävs för att bygg sektorn ska lyckas

• Mod, vilja och uthållighet

Heidelberg Materials Precast Abetong – H-fabriken

Gemensamma principer
• Rätt utan risk
• Rätt från mig
• Rent från mig
• Tänk efter före
• Mångkunnighet
• Öppenhet och ärlighet
• Respekt
• Coachande ledarskap

Gemensamma ledarideal Bygg utvecklande ledarskap

”Rätt människor på bussen”

Utbildning Träna ledarna i coachning

Mötesstruktur

• DS – team varje morgon
• DS fabrik –varje dag
• Förbättringsmöte varannan vecka
• Pulsmöte varje onsdag
• WS varannan vecka
• Revision 3S varje månad

Digitalisering

• Bygg stabila plattformar att utgå ifrån när det ”blåser”

2,88 5 3,11 5 3 4 3,88 5 3,11 5

2,88 4 3,22 5 4 5 4,22 5 2,77 5

3,22 5 3,11 5 2,77 5 2,44 5 2,55 5

3,88 5 3,11 4 3,11 5 3 5 2,88 5

Tips från Coachen,,

Nulägesfrågor Hinder Önskat läge/Mål Möjligheter/Resurser Agera/Vilja

Hur ser det ut just nu? Vad är det som hindrar Vad är det du vill uppnå? Har du lyckats tidigare? På en skala, 1-10

Vad får det för dig från att nå målet idag? Hur känns det när du är där? Vad var det som gjorde att det Hur villig är du att uppnå ditt 

konsekvenser? Vilka tankar har du som Vad ser du framför dig då? gick så bra då? mål?

Hur påverkar det dig hindrar dig själv? Vad förväntar du dig att Vad sa du till dig själv då? Vad är det första du ska göra 

och din omgivning? Hur hindrar andra dig? andra ska göra för att hjälpa Om du kunde förändra din för att nå målet?

Vad är bra i nuvarande Om du misslyckas. dig nå ditt mål? situation, Hur ska du göra?

situation? Vad gör du? Vad säger man om dig? hur skulle du göra då? När ska du göra?

Vad har du gjort hittills Vad känner du? Hur märks det på dina kollegor Vad har du för egenskaper Hur mycket energi har du att

för att förändra din situation? Vad säger du och tänker att du nått dit? som skulle göra att du nådde ta första steget?

Hur skulle någon annan om dig själv? Om du skulle vakna upp en målet? Vad är det viktigaste du gör för

beskriva din situation? morgon och problemet var Har du någon i din omgivning att nå ditt mål?

Hur känns det när du borta. Hur känns det då? som kan hjälpa dig att nå Hur kan du få hjälp att nå ditt 

vaknar på morgonen? Vad säger du till dig själv då? målet? mål?

Kommer med återkoppling.

Lyssnande/frågande

Jag, som ledare

Är konsekvent och gör så som 

har sagts.

Agerar när en situation 

uppstår.

Är aktiv och följer upp beslut 

som har tagits och vilka 

konsekvenser som har blivit.

Vidtar nödvändiga åtgärder.

Är prestigelös och låter andra 

få bidra med sina kunskaper 

och erfarenheter.

Agerar utifrån våra principer.

Föregår med gott exempel, 

genom att t ex följa våra 

gemensamma regler.

Agerar utifrån våra 

ledarskapsideal.

Agerar utifrån företagets 

värdegrund, REKO.

Visar uppmärksamhet och 

närvaro.

Visar personlig omtanke.
Har en tydlig vision om var vi 

ska och vad vi ska uppnå.

Följer upp och återkopplar 

gällande de mål som finns.

Ledarideal H-fabriken, Abetong XIHAD
Förebild Tydliga Inget Låt-gå

Kommunicerar på ett sätt som 

säkerställer att alla förstår.

Uppmuntrar till dialog och 

samarbete mellan alla 

medarbetare.

Sätter tydliga och rimliga mål.

Engagerad

Har en positiv inställning.

Arbetar för att uppnå de mål 

som finns i verksamheten. 

Ger beröm och positiv 

feedback och utser inga 

syndabockar.
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”Den mest inspirerade 

enskilda faktorn är

att se medarbetarna växa!

Heidelberg Materials Precast Abetong – H-fabriken



Tack.

05.10.202348
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