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TERMINOLOGI

APD-plan - Star for arbetsplatsdispositionsplan och ar en ritning som visar
byggarbetsplatsen och viktig information som exempelvis vagar, skyltar och
atersamlingsplatser.

Extern arbetskraft — Samlingsnamn for underentreprendérer, inhyrd och inlanad
personal.

Kontrollprogram - Ar en Oversikt eller avstdamning over arbetsberedningar,
egenkontroller och provningar.

LAGBAS - En ledande yrkesarbetare inom byggsidan, fungerar som lank mellan
platsledning och yrkesarbetare.

Lean - Arbetsfilosofi som syftar till att skapa mer varde med farre resurser och mindre
sloseri. Utvecklades ursprungligen av Toyota i Japan och bygger pa principer som standig
forbattring och respekt for manniskor.

Ledande montor - Yrkesperson med extra ansvar inom installation, dessa leder
arbetslaget och utgor lank mellan projektledare och montérer.

Lookahead-planering — Rullande planering med fokus pa 2-6 veckor framat i projektet.

LPS - LPS star for ’Last Planner System’’ och &r ett planeringssystem dar man fokuserar
pa vad som kan goras istallet for vad som bor goras, samt att involvera de som ska utfora
arbetet i planeringen.

PPC - PPC star for ’Percent Plan Complete” och ar ett matverktyg som visar hur stor
andel av planerade uppgifter som slutforts under en viss period.

Riskvdarde - Ett matt som anvands for att bedéma hur allvarlig en risk dr samt
sannolikheten att risken intraffar vid ett arbetsmoment.

VPP - VPP star for ’Visuell Planering Produktion’ och anvands inom produktion.

VP - VP star for ’Visuell Planering” och utgor en lean-inspirerad planeringsmetod, dar
projektets aktiviteter och mal visualiseras pa fysiska tavlor.



SAMMANFATTNING

Studien undersoker hur arbetsledare inom byggsektorn tillampar rullande planering for
att effektivisera produktionen och minska resurssloseri. Utgangspunkten ar branschens
strukturella utmaningar; ldga vinstmarginaler, produktionsstorningar och bristfallig
planering, vilka férvarras i tider av recession och bidrar till 6kade samhallskostnhader och
en vaxande underhallsskuld. Denna skuld har negativa hallbarhetskonsekvenser, sdsom
energiforluster och forsdmrade arbets- och boendemiljoer. Genom att analysera
arbetsledarens roll och planeringsmoment syftar studien till att identifiera
forbattringsomraden. Med stdd av lean-principer, Last Planner System (LPS) och Visuell
Planering Produktion (VPP) bidrar arbetet med kunskap for en mer proaktiv,
standardiserad och hallbar planering med bred samhallsnytta.

En kvalitativ fallstudie, kompletterad med semistrukturerade intervjuer med
arbetsledare, platschefer, planeringsingenjor och andra nyckelaktorer inom Peab utgor
studiens metodologiska grund. Genom analys av tidigare forskning och deltagande
observationer vid aktiva byggarbetsplatser triangulerades data for att sakerstalla hog
validitet och reliabilitet. Studiens teoretiska ramverk har anvants for att analysera och
tolka de empiriska fynden, med sarskilt fokus pa vikten av transparent kommunikation,
kooperativa arbetsberedningar, standardiserad anvandning av digitala verktyg och
visuella hjalpmedel samt regelbundna moten.

Resultaten indikerar att flera integrerade moment ingar i den rullande planeringen,
sdsom arbetsberedningar, regelbundna motesrutiner samt anvandningen av digitala
verktyg och visuella hjalpmedel. Empirin indikerar dock att brister, bland annat
otillrackligt uppfoljningsarbete, bristande kommunikation och fragmenterad anvandning
avvisuella hjalpmedel, leder till en reaktiv arbetsprocess och risk for upprepade misstag.
Analysen belyser att en forbattrad integration mellan projekterings- och
produktionsfaserna, konsekventa uppfoljningsrutiner och standardiserad anvandning av
digitala verktyg och visuella hjalpmedel kan minska dessa problem.

Diskussionen visar att flera forbattringsomraden kan identifieras i arbetsledarens
rullande planering, sarskilt gallande arbetsberedningarnas omfattning och det ofta
bristfalliga uppfdljningsarbetet. En mer  systematisk  och strukturerad
uppféljningsprocess lyfts fram som ett konkret satt att minska behovet av reaktiva
insatser och framja larandet. Diskussionen lyfter aven vikten av att standardisera
anvandningen av visuella hjalpmedel, sa att dessa inte tolkas eller tillampas godtyckligt
mellan olika projekt och individer. Dessa atgéarder ligger i linje med lean-principerna och
bedoéms kunna bidra till en mer stabil, transparent, framatblickande och darmed
effektivare planeringsprocess.

Nyckelord: Arbetsledare, byggprojekt, karnvarden, lean, platsledning, produktion,
rullande planering, uppféljning.



ABSTRACT

The study examines how supervisors in the construction sector apply rolling wave
planning to streamline production and reduce waste. The starting pointis the industry’s
structural challenges — low profit margins, production disruptions and poor planning —
which are exacerbated in times of recession and contribute to increased social costs and
a growing maintenance debt. This debt has negative sustainable consequences, such as
energy losses and deteriorating working and living environments. By analyzing the
supervisor’s role and planning steps, the study aims to identify areas for improvement.
With the support of lean principles, Last Planner System (LPS) and Visual Planning
Production (VPP), the work contributes with knowledge for a more proactive,
standardized and sustainable planning with broad societal benefits.

A qualitative case study, supplemented with semi-structured interviews with
supervisors, site managers, planning engineers and other key actors within Peab, forms
the methodological basis of the study. Through analysis of previous research and
participant observations at active construction sites, data was triangulated to ensure
high validity and reliability. The study’s theoretical framework has been employed to
analyze and interpret empirical findings, with a particular focus on the importance of
transparent communication, cooperative work preparation, standardized use of digital
tools and visual aids, and regular meetings.

The results indicate that several integral elements are included in the rolling wave
planning process, such as work preparation, regular meeting routines, and the use of
digital tools and visual aids. However, the empirical findings suggest that shortcomings,
including insufficient evaluation of completed tasks, poor communication and
fragmented use of visual aids, lead to a reactive work process and an increased risk of
repeated mistakes. The analysis highlights that improved integration between the
project-planning- and production-phases, consistent evaluation of completed tasks, and
standardized use of digital tools and visual aids can help mitigate these issues.

The discussion reveals that several areas for improvement can be identified in the
supervisor’s rolling wave planning, particularly regarding the scope of work preparations
and the often-inadequate evaluation efforts. A more systematic and structured follow-up
process is emphasized as a concrete way to reduce the need for reactive measures and
promote learning. The discussion also underscores the importance of standardizing the
use of visual aids to ensure they are not interpreted or applied arbitrarily across different
projects and individuals. These measures align with lean-principles and are deemed
capable of contributing to a more stable, transparent, forward-looking, and thus more
efficient planning process.

Keywords: Supervisor, construction project, core values, evaluation, lean, production,
site management, rolling wave planning
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1 INTRODUKTION

Byggbranschen fyller en viktig funktion for samhallsutvecklingen. Daremot brottas
byggforetagen med sma marginaler och lonsamhetsproblem, dar en betydande del av
produktionskostnaderna kan héarledas till bristande planering. Problemet intensifieras
ytterligare av stigande priser. Arbetsledaren deltar i att l6sa dessa problem genom
systematisering och planering. Genom planering av den dagliga och veckovisa
verksamheten, kan den rullande planeringen tilldmpas for att optimera arbetsfloden,
minska resurssloseri och forbattra produktiviteten. For narvarande saknas det en
kartlaggning och definition av arbetsledarens rullande planering. Denna studie
undersoker hur arbetsledarens anvandning av rullande planering och implementeringen
av rutiner for planering, beredning och uppfoljning kan bidra till en mer effektiv
verksamhet.

1.1 Bakgrund och problemformulering

Byggbranschen har historisk sett haft ladga marginaler. Anlaggningsentreprendrer
uppvisade ar 2021 ett genomsnittligt resultat om cirka tre procent, medan den totala
byggsektorn samma ar uppnadde en genomsnittlig ldonsamhet pa omkring atta procent
(Byggforetagen 2024b). Byggbolaget Peab AB redovisade en genomsnittlig
rorelsemarginal pa 4,8 % mellan dren 2018-2024. Under samma period uppvisade
Skanska AB och NCC Aktiebolag en genomsnittlig rorelsemarginal pa 2,9 % respektive
2,3 % (Siljevall 2024).

De laga marginalerna gor sektorn kanslig for konjunktursvangningar och prisékningar.
Efterfragan kan paverkas av det rddande ekonomiska klimatet i samhallet och forandrade
rantenivder. Okade rantenivder medfér dyrare l&nekostnader och darmed féarre
investeringar (SCB 2024a). Efterfragan paverkas &dven av materialkostnaderna.
Byggkostnadsindexet, ett matt som anvands for att mata forandringar i byggrelaterade
kostnader, har under perioden 2011-2024 6kat mer an konsumentprisindex, med nagra
fa undantag (SCB 2024b). De 6kade kostnaderna leder vanligtvis till 6kade priser for
kunderna, men detta forutsatter att efterfragan kan hantera de 6kade priserna.

| tider av recession forstarks byggsektorns redan befintliga sarbarhet, da bade hushall
och foretag tenderar att minska sin investeringsvilja. Detta leder ofta till uppskjutna
projekt, minskad nyproduktion och en fordjupad underhallsskuld, sarskilt inom offentligt
agda fastigheter. Nar planerat underhall nedprioriteras till forman for akuta atgarder
riskerar samhallet att drabbas av 6kade framtida kostnader, forsamrad byggnadskvalitet
och forkortad livslangd pa det befintliga fastighetsbestandet, vilket aven resulterar i
forsdmrade boende- och arbetsmiljoer. Denna utveckling har &aven betydande
miljomassiga konsekvenser. Nar planerat underhall fordrojs forsamras byggnaders
energieffektivitet, vilket resulterar i 6kad resursanvandning och hogre utslapp i samband
med akuta insatser (Skantz 2024). Dessutom fordréjer minskad nyproduktion dvergangen
tillmer hallbara bygglosningar. De laga vinstmarginalerna i byggbranschen, i kombination
med denna kanslighet for externa faktorer, innebéar att ovantade forandringar kan fa
langtgdende konsekvenser for foretagens ekonomi. Ett tydligt exempel ar att antalet
nyproducerade bostadsratter halverades mellan 2021 och 2023, vilket signalerar en
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avtagande investeringsvilja. | detta sammanhang blir foretagens stravan efter lbnsamhet
avgorande, inte bara for den egna Overlevhaden, utan aven for att mdta aktiedgarnas
forvantningar och mojliggora fortsatt investering. Som en foljd av efterfrageminskning kan
foretag tvingas till nedskarningar, vilket i sin tur riskerar att oka arbetslosheten.
(Byggvarlden 2024; Byggvarlden 2022).

Eftersom externa faktorer som materialpriser och konjunkturférandringar har
begransade paverkansmojligheter, blir det i stallet nédvandigt att inrikta sig pa att
effektivisera och optimera interna processer for att forbattra marginalerna. | en studie
visades att 30-35 % av produktionskostnaderna forloras till foljd av ineffektivitet. Sddana
kostnader kan ofta kopplas till ett ineffektivt utnyttjande av resurser och bristande
planering, vilket inkluderar de utmaningar som uppstari samverkan mellan yrkesarbetare
och andra aktorer i produktionsprocessen (Josephson & Saukkoriipi 2005).

Enligt Boverkets byggskaderapport fran 2018 uppgéar de arliga kostnaderna for
byggskador och sloseri i Sverige till mellan 83 och 111 miljarder kronor (Boverket 2018).
Byggbranschen kannetecknas av komplexa projekt dar en mangfald av aktorer, med
skilda vardegrunder och foretagskulturer samverkar. Det ar vanligt att projektkulturen
utvecklas pa ett spontant satt, vilket resulterari en avsaknad av gemensamma mal. Detta
leder till en diskrepans mellan individuella arbetsuppgifter och den overgripande
helheten. For att atgarda dessa problem ar det nédvandigt att tidigt etablera kontroll 6ver
projektkulturen for att forma den utifran mjuka varden, vilket skapar gynnsammare
forutsattningar for samarbete (CMB Chalmers 2020).

Tidigare studier har aven visat att dkad anvandning av extern arbetskraft okar
vinstmarginalerna i komplicerade projekt (Avgerinos, Momcheva & Salvador 2022). For
att foretagen ska kunna hantera konjunktursvangningar och 6kade materialkostnader,
och darigenom undvika nedskarningar, ar det av stor vikt att 6ka produktiviteten och
marginalerna for att sakerstalla lonsamhet.

En bidragande faktor ar den rullande planeringen som utférs av arbetsledaren.
Arbetsledaren star i en unik position dar mojligheten finns att oka effektiviteten och
darmed lbnsamheten i det kritiska produktionsstadiet. Arbetsledarens roll &r dynamisk
och kan variera mycket fran projekt till projekt, vilket ar en aspekt som bade vacker stort
intresse for yrkesrollen, och samtidigt ar en utmaning nar det galler att producera
forutsagbara resultat. Bristerna i den rullande planeringen kan idag sparas till flera
faktorer, exempelvis avsaknad av standardiserade planeringsprocesser, bristfallig
framatblicksplanering, undermalig identifiering och eliminering av hinder samt brist pa
uppféljningar och analyser (Hamzeh, Ballard & Tommelein 2012).

Fran ett lonsamhetsperspektiv finns det mycket att vinna péa att standardisera
arbetsledarens och projektgruppens metodik. Detta kan astadkommas med beprévade
system. Exempelvis har Last Planner System (LPS) bevisats Oka produktiviteten i
produktionsstadiet genom att bland annat fokusera pa vad som kan goras, jamfort med
traditionella metoder som i stéallet fokuserar pa vad som bér goras (AlSehaimi,
Tzortzopoulos & Koskela 2014). Till detta &ndamal rekommenderar aven flera institut och
ledande branschorganisationervidare antydan av nyckelkomponenter och karnvarden sa
som teamwork, engagemang, samarbete, kommunikation och transparens samt



kontinuerlig forbattring och larande 6ver de olika planeringsfaserna samt vid 6vervakning
och utvardering (Belayutham 2021).

Utover de interna fordelarna med standardiserade arbetsmetoder och 6kad produktivitet
har byggsektorns lonsamhet en direkt inverkan pa den ekonomiska och sociala
utvecklingen i samhallet. Byggsektorn utgdor 11 % av Sveriges bruttonationalprodukt
(BNP) och sysselsatter cirka 350 000 individer. Sektorn bidrar arligen med 37 miljarder
kronortill valfarden, vilket motsvarar finansieringen av exempelvis 29 000 sjukskoterskor,
20 000 poliser och 20 000 gymnasielarare. Darmed kan en forbattrad lonsamhet inom
byggbranschen inte enbart starka foretagens konkurrenskraft, utan dven bidra till 6kad
samhallsnytta genom forstarkt valfard och sysselsattning (Byggforetagen 2020).

1.2 Mal och fragestallning

Studiens syfte var att kartlagga hur arbetsledare inom bygg- och entreprenadbolag
tilldmpar den rullande planering som planeringsmetod i den dagliga verksamheten under
genomforandefasen i produktionen, bade for att upptacka eventuella svagheter och
mojligheter i denna planering. Studien amnar identifiera planeringsrutiner for en
arbetsledare samt analysera hur planeringsmetoden kan utvecklas utifran ett teoretiskt
ramverk for att forbattra dess tilldmpning i byggprojekt.

1. Hur genomfdrs den rullande planeringen inom entreprenadbolag, och vilka moment
ingaridenna?

2. Hur tilldmpar arbetsledare sin rullande planering i den dagliga och veckovisa
verksamheten for att optimera resursutnyttjandet?

3. Hur kan den rullande planeringen forbattras utifran ett teoretiskt ramverk?

Dessa fragestallningar har utformats i nara anslutning till studiens bakgrund och
problemformulering, med stod av saval teori som praktik for att sakerstalla att de kan
besvaras utifran studiens resultat.

1.3 Avgransningar

Foljande avgransningar har gjorts for examensarbetet:

e Empiriska data samlasin frantjansteman och yrkesarbetare, dar urvalet utgar fran
arbetsledare, platschefer, planeringsingenjor, entreprenadingenjorer och
lagbasar/yrkesarbetare.

e Studien fokuserade pa tva regioner inom Peab Sverige AB: Bygg Véast i Skovde och
Bygg Bostad Vaést i Alingsas. Hadanefter bendmns dessa gemensamt som Peab,
om inget annat anges.

e Sammanstallningen av planeringsrutiner utfors pa en grundlaggande niva och ar
saledes inte specifik for enskild individ eller projekt.

e Planeringen innefattar genomforandefasen i byggprojekt.

e Studien beaktar varken respondenternas kon eller alder.



1.4 Uppsatsens disposition
Uppsatsen ar strukturerad enligt foljande:

e Kapitel 1 Introduktion presenterar bakgrunden till studien, formulerar syfte,
fragestallningar samt avgransningar.

o Kapitel 2 Teoretiskt ramverk redogor for tidigare forskning och teori relevant for
studiens amnesomrade samt kopplar dessa till studiens fragestallningar.

e Kapitel 3 Metod och genomférande beskriver de metoder som anvants for att
samlain och analysera data, samt reflekterar 6ver metodval och forskningsetiska
oOvervaganden.

e Kapitel 4 Resultat presenterar de empiriska fynden fran intervjuer och
observationsmoten.

e Kapitel 5 Diskussion analyserar och tolkar resultaten i relation till tidigare
forskning och studiens syfte, samt diskuterar metodens styrkor och svagheter.

o Kapitel 6 Slutsats sammanfattar studiens viktigaste resultat och slutsatser, samt
ger rekommendationer och forslag till vidare forskning.



2 TEORETISKT RAMVERK

Det teoretiska ramverket utgar fran tidigare forskning inom produktionsstyrning och
planering i byggprojekt, med sarskilt fokus pa rullande planering och dess tillampning av
LPS och lean-principer. Studien utgar fran att arbetsledarens roll ar central for att 6ka
effektiviteten pa byggarbetsplatsen genom att ga fran reaktiv problemlosning till proaktiv
planering. Genom att integrera begrepp sasom kontinuerlig uppféljning och
standardiserade planeringsprocesser, ges en teoretisk grund for att kartldgga och
analysera den nuvarande anvandningen av rullande planering. Detta ramverk maojliggor
en systematisk granskning av de nyckelkomponenter som paverkar bade arbetsledarens
fortroende och de operativa utmaningarna i genomférandefasen.

2.1 Fragestallningens koppling till teoretiskt omrade

Studiens teoretiska omraden kan lankas med de aktuella fragestallningarna enligt figur 1.
Den forsta fragan undersoker hur arbetsledarens tillAmpning av den rullande planeringen
kan kartlaggas samt vilka moment som ingar. Fragan leder till teori kring de beprovade
metoderna och systemen som de flesta aktorernai branschen foljer, exempelvis de mest
valkanda LPS och VPP.

Nyckelelement och karnvarden sasom att vara en lagspelare och praktisera transparent
kommunikation, ska enligt LPS och VPP genomsyra arbetsledarens tillvagagangssatt och
blir darmed en del av arbetsledarens moment inom planeringsarbetet. Uppfoljning och
atgarder har identifierats som kritiska moment for en arbetsledares utveckling, vilket
forklarar varfor de mest framgangsrika metoderna har systematiserat dessa moment;
darfor maste detta teoretiska omrade inkluderas i kartlaggningen.

Nasta fraga handlar om hur arbetsledaren anvander den rullande planeringen for att
optimera resursutnyttjandet, och aven detta hérihop med teori kring beprovade metoder
och systematiskt arbete samt med uppfoljningar och atgarder.

Den sista fragan undersoker hur den rullande planeringen kan forbattras utifran ett
teoretiskt ramverk, och denna fraga leder till teori kring nyckelelement och karnvarden,
samt uppfoljning och atgarder. Aven de beprévade metoderna och det systematiska
arbetet bor utvarderas och granskas utifran fragestallningens syfte.

1. Hur kan arbetsledares tillampning av
korttidsplanering inom entreprenadbolag kartlaggas,
och vilka moment ingér i denna planeringsmetod?

Nyckelelement och
karnvarden

L3 J

( =
2. Hur tillampar arbetsledare korttidsplanering i sin

dagliga och veckovisa verksamhet for att optimera Beprovande_ mEuauroth
N systematiskt arbete
9 resursutnyttjandet? L P

( s P
3. Hur kan korttidsplaneringen forbattras fran ett
teoretiskt ramverk?

\ N J

| Uppfoljning och &tgarder

Figur 1. Fragestallningarnas kopplingar till teoretiska omraden.
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2.2 Den rullande planeringen i relation till arbetsledarens
utmaningar och fortroende

Arbetsledaren spelar en avgorande roll i genomférandet av projektet och ansvarar, i
samarbete med platschefen, for att sdkerstélla en sa effektiv produktion som maijligt. Det
ar arbetsledarens ansvar att hantera den dagliga driften och produktionen pa
byggarbetsplatsen. Arbetsledaren ska styra projektet mot de faststéllda malen avseende
tidsramar samt krav pé kvalitet, miljo och arbetsmiljo (Hansson et al. 2022). For att uppna
detta kravs att arbetsledaren sakerstaller att ratt material, utrustning, maskiner och
arbetskraft ar pa plats i ratt tid, samt samordnar de olika yrkesgrupperna och eventuell
extern arbetskraft pa byggarbetsplatsen.

Utover kompetenser inom ledarskap och kommunikation stélls det dven krav pa
arbetsledarens formaga till planering och framforhallning. Tidigare forskning har visat att
arbetsledare som hamnar i en sa kallad "brandslackning"-cykel, dar arbete sker reaktivt
och dar problem loses forst efter att de uppstatt, kan orsaka allvarliga konsekvenser for
projektets effektivitet och lbnsamhet. Det ar darfor avgdrande att agera proaktivt for att
eliminera potentiella hinder innan de leder till problem (Belayutham 2021).

For att undvika att hamna i denna ineffektiva reaktiva cykel ar rullande planering ett
fundamentalt verktyg. Denna planering ger en detaljerad éversikt éver de kommande
veckorna och bor utforas i nara anslutning till genomférandet, vilket mojliggor
hansynstagande till aktuella férhallanden och variabler som kan ha varit okanda i tidigare
skeden av projektet. Pa s satt kan en mer realistisk och genomforbar plan produceras
(SBUF 2023).

Forskning indikerar dven att arbetskraftens motivationsgrad har en betydande inverkan
pa projektets utfall. Extern arbetskraft besitter ofta hogt incitament att uppna hog
effektivitet, sarskilt i ldnder med starkt anstallningsskydd, vilket gor deras insatser
sarskilt vardefulla under produktionsfasen (Avgerinos, Momcheva & Salvador 2022).
Detta staller ytterligare krav pa arbetsledarens formaga att samordna och leda en
blandad arbetsstyrka dar olika anstallningsformer kan medfora varierande drivkrafter
och férvantningar.

2.3 Beredningar

Arbetsberedningen utgor ett centralt verktyg inom den rullande planeringen och anvands
for att identifiera eventuella risker och lagga grunden infor genomfdorandet av enskilda
moment i ett byggprojekt. Genom attinvolvera och informera de personer som ska utféra
arbetsmomenten i arbetsberedningen hojs bade arbetsmiljosdkerheten och
produktionseffektiviteten (Byggforetagen 2024a).

Vid byggstart i samband med planeringsarbetet ska kritiska moment som kraver
arbetsberedningar identifieras i anslutning till upprattandet av kvalitetsplanen
(Nordstrand & Révai 2002). Arbetsmoment av kritisk karaktar definieras av Byggforetagen
som aktiviteter som uppfyller ett eller flera av foljande kriterier:

e Tekniskt komplicerade moment.

e Nyaarbetsmoment.



e Storre arbetslag eller manga personer som ska samarbeta.

e Innehaller stor arbetsmangd, manga timmar och pagar lange.
e Har betydande miljopaverkan.

e Arekonomiskt kritiskt for projektet.

e Haridentifierade arbetsmiljo- eller miljérisker.

e Hoga kvalitetskrav och/eller harda toleranser.

Det finns dock inga lagkrav pa att utfora arbetsberedningar i Sverige, endast foreskrifter
och rekommendationer som starkt foresprakar att dessa utfardas. Pa grund av detta
existerar inget standardiserat system som alla byggentreprendérer foljer, utan det ar upp
till var och en att vadlja metod och tillvagagangssatt. Utover foreskrifterna och
rekommendationerna finns det fardiga mallar for arbetsberedningar som kan hamtas
gratis fran exempelvis byggai.se.

Denna verklighet, dar bade underlag och foreskrifter finns tillgangliga for varje
arbetsledare, medfor framsteg i branschen, da aldre studier har visat att brist pa tid och
problem med att f& fram underlag har varit faktorer som orsakat slarv med
arbetsberedningar (Sundsvik & Nilsson 1991).

Vid genomforandet av arbetsberedningar kan man som utgangspunkt anvanda en
beprovad metod som kallas 5M. Som namnet antyder bygger metoden pé att planera
utifran fem olika kategorier som alla borjar pa bokstaven m. Dessa fem kategorier ar
foljande (Hansson et al 2022):

e Metod: Genom brainstorming identifieras risker och problem och metoden
faststalls utifran tidigare erfarenheter och referensprojekt. Utifran den faststallda
metoden kan utrustning och hjalpmedel som behovs inforskaffas.

e Manniskor: En beddmning av vilka personer som ar bast ldmpade att delta i
arbetsmomentet ska goras, och en ansvarig ska utses samt arbetet fordelas.

e Material: Har ska det faststallas vilket material som kravs for arbetsmomentet,
samt om det redan finns tillgangligt pa byggarbetsplatsen eller om det maste
bestéllas. | det sistndmnda fallet maste &dven leveranstider och leveranssatt
kontrolleras. For att effektivisera inkbpsmomentet kan avrop fran ramavtal goras,
vilket ar vanligt forekommande i den svenska byggbranschen, sarskilt nar det
géller offentliga projekt. Genom att gora avrop fran ramavtal kan byggforetag ofta
dra nytta av olika typer av rabatter pa material, sasom ordervardes-,
framforhallnings- och planeringsrabatter (Hildingsson & Olsson 2009).

Uppskattning och faststallande av vilka mangder och typer av material som
kommer att krdvas kallas inom branschen for mangdning/mangdavtagning.
Traditionellt sker detta genom att granska och mata i ritningarna. Om det
exempelvis ska bestdmmas hur manga gipsskivor som kommer att behovas i en
enskild lagenhet i ett bostadsprojekt kan man mata langderna pa vaggarna i
planritningen och sedan multiplicera med hojden pa vaggen och antalet lager for
att berdkna hur manga kvadratmeter gipsskiva som kommer att kravas



(Construction Estimates, 2024). Idag finns det flera digitala verktyg utvecklade for
att underlatta mangdningsarbetet, som till exempel programvaran Bluebeam
Revu.

e Maskiner: Om arbetsmomentet krdver maskiner maste det sakerstallas att dessa
kan anvandas sakert och smidigt. Varningsskyltar och avsparrningar maste finnas
pa plats vid behov samt extra belysning. Beroende pa vilken typ av maskin som ska
anvandas kan aven reservdelar och utdkad stromtillforsel behovas.

e Milj6o: Arbetsmiljoplanen maste stammas av med gallande risker, sakerhet,
restprodukter och farligt avfall, samt kraven pa miljo- och arbetsmiljo maste
beaktas.

Arbetsberedningsprocessen kan betraktas som livscykeln for ett arbetsmoment somii tre
olika faser foljer momentet fran borjan till slut. Dessa tre faser ar; forberedelse,
genomforing och uppfdljning (Byggforetagen 2024a).

Under forberedelsen ska arbetsledningen samla in alla tillgdngliga underlag for
arbetsmomentet som ska beredas. Detta kan exempelvis vara information fran
tillverkaren eller leverantéren sdsom montageanvisningar, sakerhetsdatablad och
broschyrer. En analys av risker och hinder ska utféras och stdmmas av med
riskbedomningen fran arbetsmiljoplanen. Tidplanen och kalkylforutsattningarna maste
kontrolleras tillsammans med APD-planen och eventuella leveransplaner.

Krav pa utférandet och den fardiga produkten maste identifieras, exempelvis kan det
finnas lagkrav, krav fran kunden, produktkrav och interna krav. Om arbetsmomentet
kraver nagon speciell utbildning for den som ska utféra momentet maste detta ordnas
ochivissa fall kravs tillstand fran myndigheter, vilket maste identifieras och inférskaffas
i tid. Det ar behjalpligt for arbetsmomentets effektivitet om verktyg for visualisering och
samarbete kan ordnas, vilket bidrar till 6kat engagemang och teamwork (Byggforetagen
2024a).

Efter forberedelsen foljer genomforingen dar laget som ska genomféra arbetsmomentet
samlas. Har inkluderas arbetsledare, yrkesarbetare, laghas, skyddsombud samt
eventuell extern arbetskraft och stédfunktioner. Aven platschefen kan delta, vilket &r en
god idé vid sarskilt kritiska moment som har en avgérande roll i projektets framgang. Vid
detta mote ska utférandet av arbetsmomentet planeras i detalj tillsammans och en
Oppen dialog bor uppmuntras for att utnyttja deltagarnas erfarenhet och kunskap.

Om arbetsmomentet bestar av flera aktiviteter maste det sta klart for alla i vilken ordning
de ska utforas, och om olika aktorer ar inblandade maste aven samordningen mellan
dessa planeras. Har kan det underlatta att visualisera processerna; aktiviteternas
ordningsfoljd kan exempelvis visas med post-it lappar pa en anslagstavla (Byggféretagen
2024a).

Genomforingsfasen innehaller madnga moment som ska kontrolleras och manga
deltagare som ska medverka, sa det ar fordelaktigt att arbeta systematiskt for att
minimera risken fér krockar och missar. Aven héar finns beprévade metoder framtagna for



detta andamal. Sveriges Byggindustrier har, i samarbete med byggai och Malmo
hogskola, tagit fram instruktioner for hur man systematiskt kan utféra genomfdoringsfasen
i arbetsberedningen.

Metoden bestar av totalt tio steg som ar benamns i alfabetisk ordning fran A tillJ (Persson
etal. 2012).

A: Startvillkor

e Definiera startlaget. Vilka krav finns pa foregéende aktivitet?
e Vad brukar fungera daligt?

e Vilken extern arbetskraft berdrs av arbetsmomentet?

e Overtagandevillkor, kontroller?

e Vad kravs innan arbetsmomentet startar?

B: Riskanalys

o Vilkarisker ar aktuella, och vilka alternativ finns?
e Vilka redskap behovs for att hantera problem?
e Hur skariskerna atgardas?

e Valj metod.

C: Byggmetoden och hantering av material

e Beskrivalla momenten i aktiviteterna ingdende.

e Beskriv hur arbetet ska genomforas.

D: Bemanning

e Vilka ska utfora arbetet?

e Kravs behdrigheter, sarskilda utbildningar eller auktorisation?

E: Material och hjélpmaterial

e Vilket material kravs for arbetsmetoden?
e Berakna och forteckna materielen.

e Hur ska materialet hanteras pa arbetsplatsen géallande leverans, transport,
mottagningskontroll, lossning, upplag, skydd mot skador samt transport pa

bygget?



e Vilket hjalpmaterial, sdsom infastningselement, olja, tatningar med mera, behovs
for arbetet?

e Minimera interntransporterna som kravs pa bygget. Om mojligt, anordna att
leveranserna till inbyggnadsstallet sker ’just in time’”. Containerleveranser?
Konsignationslager?

F: Hjalomedel

e Vilka verktyg, maskiner, tillfalliga anordningar och utrustning kravs for arbetet (el,
vatten, varme, belysning, tryckluft)?

G: Kontrollpunkter

e Vilka krav finns pa den fardiga produkten?
e Vad sager AMA och leverantoren?
e Vilka kontrollatgarder behovs for arbetsmiljo, miljo och 6vriga risker?

e Uppratta egenkontrollplan.

H: Restprodukter

e Hantering och kallsortering av spill och restprodukter analyseras.

I: Samordning

e Samordna momenten med andra aktiviteter pa arbetsplatsen och med under- och
sidoentreprendrer.

e |nformera och kommunicera med alla berorda!
J: Stafettvéxling

e Hur dverldmnas arbetet till nasta arbetsmoment eller yrkesgrupp?

e Behover det fardiga arbetet skyddas?

e Kravs skydd eller inkladnader av byggdelar eller andra entreprendrers arbeten?
e Hur ska stadningen ske innan nasta yrkesgrupp tar vid?

(Persson et al., 2012)

Till sist kommer uppfdljningen som ska paborjas en kort tid in pa arbetsmomentet. Har
ska en avstamning ske for att avgdra om arbetet fortskrider som planerat. Gor listor dver
allt som fungerat bra och vad som fungerat mindre bra och undersék om nagot behover
justeras sa att arbetet kan fortsatta mer effektivt. Om det skett har forandringar i
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utforandet ska arbetsberedningen uppdateras for att sdkerstalla att korrekt information
dokumenteras, och ny personal som tillkommer arbetsmomentet efter start maste fa ta
del av arbetsberedningen.

Det ar aven intressant att jamfora forhallandet mellan timmarna som redan forbrukats i
arbetsmomentet med framgangen for att bedoma hur traffsaker planeringen var och om
den kommer att halla.

2.4 Visuell produktionsplanering

Ar 2005 introducerade Peab visuell planering inom byggbranschen, med finansiellt stod
fran Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF). Foretaget genomforde tre
pilotprojekt for att undersdka metodens potential att effektivisera byggprojekt. Dessa
projekt var unika, da visuell planering tidigare framst tilldmpats inom fordonsindustrin
och aldrig tidigare anvants inom byggsektorn globalt. Resultaten visade sig vara
framgangsrika, med en tydlig forbattring av styrningen i samtliga projekt (Dalman 2005).

Visuell planering har flera likheter med LPS, da badda metoderna har sina rétter hos Toyota
i Japan. Toyota samarbetade med Japans ledande konsultféretag, Japan Management
Association Consultants (JMAC), for att utveckla metoden. Visuell planering baseras pa
beteendevetenskap och fokuserar pa manniskan snarare an tekniken.

Karnvardena for visuell planering innefattar gemensamt agerande och teamwork, med en
sarskild betoning pa skapande och anvandning av erfarenhet, samt kunskapsaterféring
och spridning. | praktiken involverar visuell planering anvandning av tavlor, post-it-lappar,
bilder och digitala hjalpmedel.

Beteendepsykologin visar att manniskor ofta foéredrar och snabbare tillgodogor sig
visualiserade instruktioner framfor textbaserade sadana.

Den visuella metoden for att driva en byggproduktion kan delas upp i tre delar:

1. Malnedbrytning och planering
2. Fran aktivitet till grupp/individ
3. Projektstyrning

Malnedbrytning och planering

Forst och framst skateamet fordjupa sigi projektet, analysera samtidentifiera eventuella
fragetecken, idéer och problem som kan uppkomma under produktionen. Samtliga
aktiviteter sammanstalls i en aktivitetslista, och eventuella risker eller mdjligheter visas
pa en tavla. Listan anvands sedan for att skapa en produktionstidplan som visar hur
produktionen ska genomféras, dar tid anges pa X-axeln och aktiviteter visas pa Y-axeln.
For storre byggprojekt upprattas dven specifika resursplaner, sdsom tidplaner for extern
arbetskraft, materielleveranser, maskiner och personal (Dalman 2005)
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Fran aktivitet till grupp/individ

Steg tva i modellen gar ut pa att koppla varje aktivitet till en specifik grupp eller individ,
inklusive extern arbetskraft. Med dessa kopplingar som underlag kan de visuella
tidplanerna skapas, dven har med tid pa X-axeln och personal/ extern arbetskraft pa Y-
axeln. Med hjalp av produktionstidplanen utvecklas sedan en VP-langtidsplan i samma
tidsskala; denna bryts sedan ner till en VP-manadsplan och en VP-veckoplan. Det ar
avgdrande att de som ska utféra aktiviteterna involveras for att identifiera risker och
mojligheter vid start- och slutleveranser (Dalman 2005).

Projektstyrning

Modellens slutgiltiga steg handlar om produktionens dagliga frdgor. Genom att ha en
relativt hog motesfrekvens pa 1-2 ganger per vecka och anvanda visuella medel kan
motena genomforas protokollfritt. De visuella medel som anvands ar varierade och tjdnar
flera olika syften:

¢ Informationstavla: Entavla med allmaninformation som ar relevant for projektet.
Lapparna som satts upp ska ha ett datum, och sa fort informationen pa lappen
inte langre galler ska lappen tas ner.

e Inlada: Entavla dar problem/uppgifter fran intressenter utanfér gruppen satts upp
och dateras. Efter dessa atgardats eller blivit inaktuella ska dem slutdateras och
tas ner fran tavlan.

e Beslutslista: Alla beslut som faststalls presenteras pa en tavla.

e Knackfragetavla: Denna tavla anvands for att satta upp extra kansliga fragor.
Information inkluderas om vem som stallde fragan till vem, samt nar svar
forvantas.

e Fran/till-matris: En tavla uppdeladirader och kolumner, markta med "’fran’’ och
till” samt respektive aktor, sdsom Peab, markentreprendr och ledande montor.
Syftet ar att mojliggéra anvandning av post-it-lappar for fragor i matrisen, vilket
underlattar tydligheten kring vem som stéallt en fraga och till vilken aktor.

e VP - langtidsplan: VP’ star for Visuell Planering, och denna langsiktiga plan
syftar till att identifiera projektets milstolpar och delmal. VP-langtidsplanen
synkroniseras med projekteringstidsplanen avseende tidsskalan.

e VP - manadsplan: Projektets delmal och milstolpar fors over fran VP-
langtidsplanen till VP-manadsplanen. Aktiviteter och arbetsbelastning noteras pa
lappar som satts upp pa VP-manadsplanen, och gruppen/individerna anger sjalva
arbetsbelastningen och summerar kolumnvis procentuellt pa den nedersta raden
i VP-manadsplanen.

e VP - veckoplan: Projektets delmal och milstolpar for vidare over fran VP-
manadsplanen till VP-veckoplanen och gruppen/individens aktiviteter bryts ner
frAn vecka till dag. Aven har anger man arbetsbelastningen sjalv och summerar
kolumnvis procentuellt i nedersta raden. P4 detta vis kopplas det forvantade
resultatet, delmalen och uppgifterna direkt till varje grupp/individ i projektet.
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2.5 Den rullande planeringen som  verktyg vid
kommunikation och uppfoljningar

Denrullande planeringen fungerar som ett verktyg for kontinuerlig kommunikation mellan
platsledningen. Genom att regelbundet granska och uppdatera planer i samrad med
berorda parter sakerstaller arbetsledaren att alla ar informerade om aktuella
arbetsuppgifter och har mdéjlighet att mota deadlines.

Oppna diskussioner av detta slag &r ett exempel pa transparent kommunikation, vilket
har identifierats som ett av karnvardena inom LPS. Detta bidrar till att driva de
nyckelelement som kravs for att forbattra nuvarande planeringspraxis, aven inom
organisationer med begransad kunskap eller intresse av LPS och liknande system
(Belayutham 2021).

Vid ofdrutsedda handelser eller forandringar i projektet ger den rullande planeringen
arbetsledaren mojlighet till snabb anpassning. Dessa justeringar kan exempelvis behova
goras pa grund av vaderforhallanden eller forsenade leveranser
(Projektkompaniet, 2019).

Tidigare erfarenheter inom branschen har visat att en jAmnare arbetsbelastning over
projektets gang bidrar till ett mer effektivt resursutnyttjande. For detta d&ndamal kan
arbetsledaren anvanda den rullande planeringen for att utjamna och optimera
anvandningen av arbetskraft, material och utrustning for de kommande veckorna eller
dagarna (SBUF 2023).

Vidare kan den rullande planeringen anvandas som ett verktyg for uppféljning och
kontroll av projektets framsteg pa detaljniva. Med den rullande planeringen tillganglig kan
arbetsledaren enkelt folja upp nyligen genomférda moment och granska samt identifiera
faktorer som bidragit till framgang eller bakslag, beroende pad om momentet var lyckat
eller drabbades av fordrojningar.

P& sa satt far arbetsledaren praktisera kontinuerligt larande, vilket leder till 6kad
kunskapsomsattning — en nyckelformulering och komponent som identifierats i den
framgangsrika visuella planeringsmodellen som anvands av branschledande
organisationer (Dalman 2005).

Vid en granskning av Skanska har det noterats att arbetsberedningar vanligtvis
dokumenteras, men att uppfdljningarna sallan genomfors
(Erlandsson & Sandbring 2021). Kulturen av kontinuerligt larande, som féresprakas i de
framgangsrika systemen och modellerna LPS respektive VPP, uppmanar arbetsledaren
att ta vara pa de erfarenheter och kunskaper som erbjuds vid uppfoljningsarbetet
(Lean Construction Institute 2007; Dalman 2005).

Detta resulterar i att arbetsledaren standigt ges mojligheter att utvecklas och darmed bli
en storre tillgadng for en organisation som efterstravar 6kad effektivitet och ldnsamhet.
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2.6 Vikten av uppfoljningar

Avsaknaden av standardiserade planeringsprocesser, tillsammans med undermalig
identifiering och eliminering av hinder samt brist pa uppféljningar, har i tidigare forskning
med hjalp av fallstudier, intervjuer och enkater, identifierats som de huvudsakliga
tillkortakommandena i nuvarande planeringssystem (Hamzeh, Ballard & Tommelein
2012).

Bristen pa uppfoljningar resulterar i att orsakerna till planeringsfelen aldrig analyseras,
vilket gor det svart att hindra felen fran att intraffa pd nytt. For att underlatta
uppfoljningsarbetet, identifiera forbattringsomraden och ta med sig lardomar till framtida
projekt, ar det en god idé for planeraren att fora dagbok pa byggarbetsplatsen.

Enligt standardavtalen for entreprenad AB 04 och ABT 06 ar entreprendren skyldig att fora
dagbok dver omstandigheter av betydelse for entreprenaden nar bestallaren ar ett féretag
enligt kapitel 3 § 13 i AB0O4 (Allmanna bestammelser och andra standardkontrakt for
byggsektorn, 2021).

Enligt kapitel 4 8 3i AB 04 och ABT 06 har entreprendren ratt till erforderlig forlangning av
kontraktstiden om denne hindras att fardigstalla kontraktsarbeten inom ramen for
kontraktstiden pa grund av orsaker som exempelvis:

o Krig, epidemi, strejk.

e Vaderlek- och vattenforhallanden.

e Myndighetsbeslut.

e Omstandigheter som beror pa bestéllaren.

e Annatav entreprendren ej vallat forhallande.

For planeringsfel som kunde atgardats eller hindrats av entreprendren finns detinom LPS
ett system for att folja upp och analysera. Om en uppgift inte blivit klar i tid maste
planeraren dokumentera orsaken. Dessa orsaker delas in i kategorier som ror direktiv,
forutsattningsarbete, resurser och process- eller produktionsfel. Planeringsfel som
hamnar i resurskategorin kan exempelvis vara brist pa arbetskraft, material eller
utrustning och verktyg.

Orsakerna till att planeringar misslyckas kan plottas i en graf baserat pa hur ofta de
intraffar, vilket belyser vilka orsaker till misslyckanden som ar framtradande och vart
processforbattringar kan vara mest fordelaktiga.

Efter att orsakerna till planeringsfelet dokumenterats maste planeraren dven gora en
grundorsaksanalys. Den orsak som forst framstar som uppenbar kan i sjalva verket vara
en foljd av andra atgarder och handelser som agde rum i projektet. Planeraren maste ga
tillkallan i handlings- eller handelsekedjan for att lara sig hur upprepande misslyckanden
kan férhindras.
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Syftet ar inte att lagga skuld pa nagon enskild individ, utan snarare att hjalpa manniskor
att forstd hur forandringar i deras handlingar kan bidra till att férhindra framtida
misslyckanden (Lean Construction Institute 2007).

Tekniken som foresprakas for att utfora grundorsaksanalyser enligt LPS &ar den sa kallade
fem varfor-tekniken (the five whys). Denna teknik utvecklades av Taiichi Ohno, den
japanska ingenjoren som lanserade Toyotas berdmda produktionssystem Toyota
Production System (TPS), som senare kom att utvecklas till lean manufacturing-filosofin.
Ohnos lardomar var en ledstjarna for effektivitets- och produktivitetsforbattringar, inte
barainom fordonsindustrin utan inom hela den globala foretagsledningen. Med betoning
pa eliminering av sloseri, kontinuerliga lardomar och forbattringar samt respekt for
manniskor, har han format principerna for lean-tankande (Lean Inc 2024).

Fem varfor ar en problemlosningsteknik inom kvalitetsledning som gar ut pa att forsoka
identifiera grundorsaken till ett problem. Nér ett problem uppstar bér medarbetarna fraga
och svara pa varfoér problemet uppstod minst fem ganger i foljd tills en grundorsak som
kan atgardas har identifierats (Lean Enterprise Institute 2018).

Foljande ar exempel som visar hur man anvander fem varfér-tekniken for att hitta
grundorsaken till att en gipsvagg sdgades upp for kabeldragning:

1. Varfor har gipsvaggen sagats upp?
e Elektrikern var tvungen att komma at for att dra kablar.
2. Varfor drar elektrikern kablar efter att gipsvaggen dubblats?

e Elektrikern var tvungen att gbra andringar i kabeldragningen enligt nya
modifierade ritningar.

3. Varfor foljde inte elektrikern den modifierade ritningen fran borjan?

e Arbetsledaren varinte medveten om att arbetet i detta omrade inte skulle borja
innan de modifierade ritningarna mottogs.

4. Varforvarinte arbetsledaren medveten om den nya andringen?
e Omradet var redan schemalagt pa veckoplanen.
5. Varforvar omradet schemalagt pa veckoplanen?
e Analys av hinder och begransningar utférdes inte under veckoplaneringen.

Genom att fraga varfor fem ganger kunde man i detta fall komma till roten av problemet
och pa sa satt lara sig hur man kan undvika liknande problem i framtiden (Lean
Construction Institute 2007).

2.7 Fordelar med standardiserade planeringsprocesser

LPS ar en valetablerad och effektiv metod inom lean-construction for att hantera
byggprocesser och dvervaka planeringseffektivitet (Christoffersen et al. 2001; Ballard &
Howell 2003). En studie fran 2014 implementerade LPS i tva byggprojekt for att forbattra
projekthanteringen i Saudiarabien, som ar ett utvecklingsland dar traditionella
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projekthanteringsmetoder fortfarande var dominanta. Studiens metod innefattade
intervjuer, observationer och enkéater.

Tidigare har forskning funnit att undermalig projekthantering var den framsta orsaken till
forseningar i byggprojekt i Saudiarabien (AlSehaimi, Tzortzopoulos & Koskela 2014).

Implementeringen genomfordes gradvis i fyra faser nar 50 % av projekttiden hade gatt.
Inledningsvis identifierades brister i nuvarande planeringspraxis genom intervjuer och
observationer. Darefter introducerades LPS med utbildning och diskussioner om dess
fordelar.

Resultaten visade:
o Okad Percent Plan Complete (PPC) i bada projekten.

e Projekt 1: PPC nadde 100 % veckan efter inforandet av lookahead-planering och
stabiliserades sedan vid 86 %.

e Projekt 2: PPC 6kade fran 56 till 82 %.
Efter projekten rapporterade deltagarna:
e Cirka 90 % ansag att LPS effektiviserade planeringen.
o Majoriteten instamde att LPS forbattrade platsledningen och minimerade sloseri.

e Fordelarna med LPS inkluderade battre forstdelse for projektets krav och
forbattrad planering.

e 88 % av 58tillfragade skulle implementera LPS i framtida projekt.

Studien visade att LPS effektivt forbattrade projekthantering och planering jamfort med
traditionella metoder (AlSehaimi, Tzortzopoulos & Koskela 2014).

2.8 Kartlaggning av den rullande planeringen enligt LPS

Grundtanken med LPS ar att driva produktionsarbetet enligt plan i stallet for att i
efterhand kontrollera om planen har foljts. LPS ska omvandla vad som bdr goras till vad
som kan goras. LPS syftar aven till att forbattra planeringen och samordningen och ar
saledes sarskilt anvandbart i komplicerade projekt med manga involverade parter och
uppgifter (Lean Construction Institute 2007).

Genom att skapa veckoplaner atar sig den sista planeraren (last planner) att se till att de
skapade planerna eller planerade arbetsuppgifterna kommer att utféras (Hansson et al
2022). Nyckelelementen i LPS ar saledes strukturerade enligt foljande:

1. Bor (Should): Vad bor goras? (Huvudtidplanering)

2. Kan (Can): Vad kan goras? (Fasplanering och lookahead-planering)
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3. Kommer (Will): Vad kommer att géras? (Veckoplanering)

4. Gjort (Did): Vad gjordes? (Uppfoljning och larande)

Det finns ingen vedertagen etikett pa rollen som sista planerare i Sverige, men rollen har
fatt denna benamning eftersom den sista planerarens formuleringar och planering inte
foljs av ytterligare planering utan av direkt arbete. Saledes blir det i praktiken nastan
uteslutande arbetsledaren och platschefen som agerar som sista planerare, eftersom de
ar aktorerna som formulerar arbetsuppgifterna som schemalaggs pa veckoplanen
(Hansson et al 2022; Lean Construction Institute u.4.).

Figur 2 ger en bild 6ver hur nyckelelementen hor ihop med de olika planeringsfaserna
inom LPS samt vilken omfattning faserna avser (Hamzeh 2010).

Projekt

l Huvudtidplan
Satt milstolpar

Fas e Fasschemaldggning

” ” " I Fasplanering
Specifieradverlamningar
Kollaborativ planering

2-6 veckor Y J’ ‘[\

Framférhéllningsplanering
s s o R ) eyt ned ppatter
Identifiera och eliminera hinder
Planerna utférandet
1 vecka : J, IIX
DDDDDDDDDDDDDDDD Engagemang / Veckans arbetsplan

Veckans arbetsuppgifter
Pélitliga I6ften
V Mat/6vervaka PPC%

Rtgérda orsaker till att planeringen brustit v
> Lardomar

Figur 2. Planeringsfaserna som ingar i LPS och deras koppling till nyckelelementen (Hamzeh 2010).

Detaljnivd

Kronologisk spannvidd

Tidshorisont

Som det framgar i figur 2 6kar detaljnivan ju lAngre ned vi kommer i strukturen, samtidigt
som tidsspannet blir mer fokuserat. Fordelarna som detta medfér gallande planeringens
effektivitet ar kanda i byggbranschen sedan tidigare (SBUF 2023). Att i noggrann detal]
planera arbetsmoment som &r langre an sex veckor bort medfér manga risker, inte minst
att det ar ineffektiv resursanvandning att spendera tid pa planering som sannolikt riskerar
att behdva revideras.

Byggarbetsplatsen ar dynamisk och omstandigheterna kan andras snabbt, vilket innebar
att tidigare antaganden som gjorts kan ha varit korrekta vid tidpunkten, men
ofdrutsagbara handelser kan ha resulterati att planeringen brustit.

Genom att vanta med att planera i detalj tills genomforandet ar nara minskar man pa
detta resurssloseri, samtidigt som man far 6kade mojligheter for snabba korrigeringar vid
awvikelser (Dalman 2005).
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Likt traditionella metoder inkluderar aven LPS en huvudtidplan (master schedule) som
innehaller milstolpar for projektet. Denna foljs av en fasplanering (phase schedule) dar
laget samlas for att kartlagga arbetet som kravs for att nd en specifik milstolpe och
specificera dverlamningar (Lean Construction Institute 2007).

Efter det bodrjar den rullande planeringen; inom LPS inleds detta med
framforhallningsplaneringen (lookahead planning) som vanligtvis fokuserar pa de
kommande 2-6 veckorna. Har ligger fokus pa att identifiera eventuella hinder for
kommande arbetsmoment si att dessa kan elimineras innan arbetet p&aborjas.
Framforhallningsplanen gor det daven enkelt att se vilka resurser, exempelvis arbetskraft,
material och utrustning, som kommer att krdvas under de kommande veckorna, sa att
detta kan sakerstallas.

Pa sa satt underlattar framforhallningsplanen arbetsberedningen pa byggarbetsplatsen
och sakerstaller att produktionen fortloper stadigt (Lean Integrated Project Delivery
2024).

Den sista och mest detaljerade rullande planeringen ar veckoplanen (weekly work plan).
Har samarbetar alla berdrda parter, inklusive lagbasar och ledande montdrer, for att
skapa detaljerade och genomforbara planer baserade pa projektets aktuella status och
forutsattningar. Korta dagliga avstamningar halls ocksa for att bryta ned arbetsveckan i
mindre delar och sékerstalla att laget ligger pa ratt spar (Lean Construction Institute u.a).
Projektets framsteg mats genom PPC, och om arbetsmoment inte slutférts enligt plan
analyseras orsakerna till avvikelsen for att identifiera forbattringsomraden (Lean
Construction Institute 2007).

Genom denna strukturerade och samarbetsinriktade process skapar LPS en mer palitlig
och effektiv rullande planering, vilket leder till ett battre resursutnyttjiande i hela
produktionsprocessen, s att projekt kan levereras med hogre kvalitet och inom utsatt tid
(Lean Construction Institute u.3).
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3 METOD OCH GENOMFORANDE

Metoden som har valts bestar av en kvalitativ forskningsansats i form av en kvalitativ
fallstudie som kompletteras med semistrukturerade kvalitativa intervjuer. Fallstudier ar
lampliga nar ett fenomen ska undersdkas pa djupet och i sin verkliga kontext (Safsten &
Gustavsson 2019). De semistrukturerade intervjuerna ar en  kvalitativ
datainsamlingsmetod dar en forbestamd uppsattning fragor presenterades, men frineten
attanpassa och folja upp med ytterligare fragor baserat pa de mottagna svaren bibeholls.
Resultaten och fynden bearbetades for att utréna hur dagens rullande planering
tilldmpas, hur den kan kartlaggas och vidare forbattras.

3.1 Fragestallningens koppling till metodval

Fragestallningen angaende hur arbetsledarens tillAmpning av rullande planering kan
kartlaggas och vilka moment som ingar lampar sig val for att besvaras genom de
kvalitativa semistrukturerade intervjuerna och litteraturstudierna, samt genom det
fysiska deltagandetiolika typer av tidplaneringsarbeten. Den andra fragan, angaende hur
arbetsledare tillampar den rullande planeringen i sin dagliga och veckovisa verksamhet
for att optimera resursutnyttjandet, lampar sig ocksa val for att besvaras genom
intervjuer med aktdrerna i branschen, och aven har genom det fysiska deltagandet i de
olika typerna av tidplaneringsarbeten. Den sista fragan rér hur den rullande planeringen
kan forbattras utifran ett teoretiskt ramverk, och detta ar en bred fraga med stor potential
som kan besvaras av samtliga metodval, ndmligen litteraturstudierna, intervjuerna och
det fysiska deltagandet vid planeringsmotena.

Sammanfattningsvis bedoms metodvalen som relevanta och lampliga for att besvara
studiens fragestallningar, da dessa mojliggor djupgaende forstaelse med stod av bade
teori och praktisk kunskap och erfarenhet.
Figur 3illustrerar fragestallningarnas kopplingar till metodvalen.

1. Hur kan arbetsledares tillampning av
korttidsplanering inom entreprenadbolag kartlaggas,
och vilka moment ingér i denna planeringsmetod?

Fysiskt deltagande vid
olika typer av
tidplaneringsarbeten

2. Hur tillampar arbetsledare korttidsplanering i sin
dagliga och veckovisa verksamhet for att optimera
resursutnyttjandet?

Litteraturstudie

3. Hur kan korttidsplaneringen forbattras frén ett Semistrukturerade
teoretiskt ramverk? intervjuer
§ . ¥,

Figur 3. Fragestallningarnas koppling till metodvalen.
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3.2 Studiens forutsattningar

Studien genomfordes i enlighet med Vetenskapsradets forskningsetiska principer och i
samarbete med Peab, med fokus pa nio av deras pagaende projekt. Intervjuer
genomfordes med medarbetare i olika roller for att sdkerstalla en omfattande och
nyanserad forstdelse av hur rullande planering tillampas i praktiken. Foretagets
omfattande projektportfolj och etablerade processer erbjuder en robust kontext for att
undersoka planeringsmetodik inom byggproduktion.

Data samlades in genom intervjuer med arbetsledare, platschefer och andra
nyckelaktérer, kompletterat med dokumentanalys och direkta observationer vid aktiva
byggarbetsplatser. Denna kombination av kvalitativa metoder mojliggdr triangulering,
vilket starker studiens validitet och ger en nyanserad bild av bade strategiska och
operativa forutsattningar i en dynamisk byggmiljo.

3.2.1 Peab

| denna studie behandlas foretaget Peab. Foretaget har sitt ursprung i ar 1959 da det
etablerades av broderna Erik och Mats Paulsson som en verksamhet inriktad pa
renhallning och soptdmning. Med tiden har huvudverksamheten férandrats och bolaget
expanderade till nya marknader genom flertalet forvarv. Bland de mest valkanda tillhor
entreprenadbolaget BPA, som forvarvades 1993 (Peab u.a.c). Foretaget, som idag
sysselsatter dver 13 000 anstéallda och uppnar en omsattning pd mer an 58 miljarder
kronor (Peab u.a.b), ar Sveriges storsta bygg- och anlaggningsforetag samt en av de
ledande aktorerna inom branschen i Norden (Byggindustrin 2024). Peab har ett
omfattande arbete pa hallbarhet och arbetar med FN:s globala mal, med sarskilt fokus
pa foljande: mal 5, jamstalldhet; mal 8, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt;
mal 9, hallbar industri, innovationer och infrastruktur; mal 11, hallbara stdder och
samhallen; mal 12, hallbar konsumtion och produktion; samt mal 13, bekdmpa
klimatférandringarna.

3.3 Empiriinsamling

Fallstudier av aktuella forskningsartiklar inom d&mnet produktionsstyrning analyserades
for att ge forfattarna en teoretisk grund och en battre forstaelse for dagens rullande
planering samt de utmaningar som foreligger. Detta foljdes av intervjuer med 18
branschverksamma deltagare.

Metoderna kvalitativ fallstudie och kvalitativa semistrukturerade intervjuer valdes for att
mojliggdora en djupgaende forstaelse av den rullande planeringen. Datainsamlingen
genomfordes primart genom dokumentanalys och semistrukturerade intervjuer.
Litteratursokningarna utfordes bade med hjalp av den internationella databasen for
vetenskapliga publikationer, Scopus och sdkmotorn Google. Dessa sdkningar
genomfordes huvudsakligen pa engelska for att sakerstalla ett brett urval av artiklar, och
de utvalda vetenskapliga artiklarna var peer reviewed for att sakerstalla hog standard hos
innehallet. Den semistrukturerade intervjun valdes for att erbjuda flexibilitet i
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datainsamlingen och for att garantera att centrala teman belystes (Kvale & Brinkmann
2014).

Intervjuerna genomfordes huvudsakligen i form av personliga moten pa Peabs aktiva
byggarbetsplatser, vilket framjade effektiv kommunikation och minimerade risken for
tekniska storningar; ett undantag gjordes for en intervju som genomfordes digitalt via
Teams. For att uppfylla kraven pa information och samtycke tillfrdgades respondenterna
huruvida de samtyckte till att intervjun spelades in, vilket dokumenterades genom en
samtyckesblankett. Fragorna formulerades huvudsakligen i en 6ppen stil for att
uppmuntra nyanserade och personliga svar, samtidigt som en viss strukturell styrning
tillampades for att halla diskussionerna inom ramen for studiens syfte. Intervjuerna
inleddes med 6vergripande fragor och foljdes upp av mer specifika och detaljerade fragor
rérande temat.

Den anonymiserade utformningen av intervjuerna, dar respondenterna endast
identifierades genom sina arbetsroller och en siffra, bidrog till att skapa en tillitsfull
atmosfar som mojliggjorde for respondenterna att uttrycka sig fritt, vilket dven starkte
tillforlitligheten i det insamlade materialet. Materialet anvandes uteslutande for studiens
syfte, i enlighet med kraven pa konfidentialitet och nyttjande. For att ytterligare framja
reliabilitet undveks vardeladdade formuleringar i fragestallningarna. Samtliga intervjuer
transkriberades omgaende efter genomforandet for att sédkerstélla att all information
dokumenterades korrekt och utan risk for bortfall.

Den rullande planeringen ar ett komplext amne som for narvarande saknar en tydlig
definition; darfor ligger tyngdpunkten hos intervjuerna med aktérer inom branschen.
Peabs langa erfarenhet och framgang ger hog validitet at deras svar.

Arbetsledarna intervjuades primart angadende sina dagliga arbetsuppgifter, rutiner och
ansvarsomraden. Aven platschefer, planeringsingenjér, entreprenadingenjérer, lagbasar
och yrkesarbetare intervjuades for att fa verklighetsférankrad kartlaggning av
arbetsledarens arbetsuppgifter och rutiner.

Utdver intervjuer och litteraturanalyser deltog forfattarna fysiskt pa flera
observationsmoten pa pagaende projekt under ca 31 timmar. Forfattarna har darefter
diskuterat sina observationer och insikter utifran dessa moten. Genom dessa olika
metoder kunde forskningen trianguleras, vilket bidrog till en mer sanningsenlig och
objektiv bild av verkligheten, en central prioritet i forskningsstravan.

3.3.1 Arbetsgang

Studien initierades med ett fokus pa den insamlade empirin i form av forskningsartiklar,
vilka analyserades och sammanfattades. Utifrdn detta undersdkningsmaterial
formulerades relevanta intervjufragor.

Nar forskningsfrdgorna hade fardigstéallts inleddes bokningen av intervjuer med de
anstallda pa Peab. Intervjufragorna skickades ut i forvag, och respondenterna tilldelades
av arbetscheferna.
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Antalet planerade intervjuer var omfattande, och processen med att kontakta enskilda
anstallda pa Peab samt boka intervjuer fortgick parallellt med genomférandet av redan
bokade intervjuer. Fragorna och svaren spelades in pa en dator, och den resulterande
ljudfilen transkriberades i sin helhet. Intervjuerna hade i genomsnitt en varaktighet av 30
till 45 minuter vardera.

Parallellt med genomférandet av intervjuerna hade forfattarna dven mojlighet att delta i
flera planeringsmoten relaterade till Peabs pagaende byggprojekt.

3.3.2 Analysmetod

For att strukturera och analysera det transkriberade intervjumaterialet tilldmpade
forfattarnatematisk analys. Denna metod innebar en systematisk identifiering och analys
av aterkommande teman i datamaterialet. Valet av tematisk analys motiveras av dess
formaga att underlatta en strukturerad organisering av data samt dess flexibilitet som
forskningsmetod. Vidare mojliggdr metodens teoretiska frihet en fordjupad och
nyanserad beskrivning av det empiriska materialet (Braun & Clarke 2021).

De identifierade teman omfattade bade praktiska och teoretiska aspekter. Detta
inkluderade konkreta fragor som hur arbetsledarens rutiner ser ut, samt mer teoretiska
omraden som forbattringsomraden och rad till nya arbetsledare. Genom att identifiera
aterkommande teman och @mnen kunde aven volymen av dessa svar kvantifieras.

Citat valdes utifrdn de teman som var mest frekventa, med sarskilt fokus pa de som
tydligt beskrev problem eller losningar. Svar som reflekterade insikter fran
forskningsartiklar och branschliteratur lyftes dven fram som citat, da de ansags sarskilt
intressanta for att belysa samspelet mellan teori och praktik.

Forfattarna atervande regelbundet till empirin for att kontinuerligt relatera den teoretiska
grunden till den praktiska verkligheten.

3.3.3 Trovardighet

Studiens metodval grundar sig i beaktande av de tre grundpelarna i vetenskaplig
forskning: objektivitet, reliabilitet och validitet.

Objektiviteten begransas av forfattarnas tolkningar, vilket innebar att olika slutsatser kan
dras fran samma data. Hermeneutiska principer tilldmpades vid tolkning av den data som
inte kan kvantifieras numeriskt. Forfattarna, med skilda bakgrunder; en med nyligen
genomford teknisk utbildning och den andra med erfarenhet som hantverkare, erbjuder
olika perspektiv som beaktades kontinuerligt under arbetets gang.

Studiens reliabilitet ar begransad till en enskild organisation. Intervjuerna genomfordes i
samarbete med Peab, som, forutom att mojliggora intervjuer, aven gav forfattarna tillgang
till flera typer av planeringsmoten pa aktiva byggarbetsplatser. Detta mojliggjorde en
triangulering av platsledningens ansvarsomraden och bidrog till en hog grad av validitet i
forstaelsen av verkligheten.

For att vidare starka studiens trovardighet har dven fragan om overforbarhet beaktats, det
vill saga till vilken utstrdckning resultaten kan vara relevanta i andra projekt och
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sammanhang. Genom att beskriva kontexten, urvalsprocessen och respondenterna
mojliggors for lasaren att sjalv bedoma i vilken grad slutsatserna kan appliceras pa
liknande byggprojekt (Bryman 2018).

Peab genomfor en mangd varierade projekt, och forfattarna har fatt mojlighet att intervjua
representanter fran flera olika yrkesroller inom olika projekt, vilket bidrar till ett visst matt
av generaliserbarhet med tanke pa att Peab ar en av Nordens storsta aktorer i
byggbranschen. Med hansyn till deras samarbete, branscherfarenhet och omfattning,
vilket ger en hog validitet, beddmdes det som onddigt att involvera ytterligare aktorer
inom branschen. Detta beslut underlattades av tidsbegransningar som skulle ha
forsvarat hanteringen av ytterligare aktoérer.
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4 RESULTAT

Detta kapitel presenterar den empiriska data som har insamlats genom intervjuer med
arbetsledare, platschefer, planeringsingenjor och andra nyckelaktérer inom Peab, samt
genom observationsmoten. Resultaten redovisas en fraga i taget med sarskilt fokus pa
de omraden som relaterar till rullande planering, arbetsberedningar, kommunikation
samt uppfoljningar.

Fragorna som redovisas i rubrikerna i kapitel 4.1 och 4.2 stalldes till samtliga
respondenter.

4.1 Empiri

Tabell 1redogor for de arbetsroller som respondenternai studien harinnehaft samt deras
respektive branscherfarenhetiantal ar. Intervjuerna genomférdes mellan 6 mars och den
15 april.

Tabell 1. Respondenternas identitet, befattning och erfarenheti branschen.

Res.pond.entens Befattning Branscherfarenhet [ar]
identitet
AL1 Arbetsledare =30
AL2 Arbetsledare 20-29
AL3 Arbetsledare 20-29
AL4 Arbetsledare 5-9
AL5 Arbetsledare =30
AL6 Arbetsledare 2-4
AL7 Arbetsledare 2-4
YA1 Yrkesarbetare 20-29
YA2 Yrkesarbetare 10-19
YAS3 Yrkesarbetare 10-19
LB1 Lagbas 20-29
PC1 Platschef 20-29
PC2 Platschef 20-29
PC3 Platschef =30
PC4 Platschef 20-29
El1 Entreprenadingenjor 10-19
EI2 Entreprenadingenjor 10-19
PI1 Planeringsingenjor =230
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Figur 4 illustrerar hur befattningarna var fordelade hos respondenterna och vilka
yrkesroller som representerades.

Yrkesarbetare/lagbasar; 22%

Arbetsledare; 39%

Planeringsingenjor; 6%

Platschef; 22%

Figur 4. Befattningsférdelningen hos respondenterna. Totalt deltog 18 respondenter varav 7 var
arbetsledare, 3 yrkesarbetare, 1 lagbas, 4 platschefer, 2 entreprenadingenjérer och 1 planeringsingenjor.

4.11 Beskriv hur en arbetsledare arbetar med planering?

Samtliga respondenter framholl att arbetsledarens planering utgar frén
produktionstidplanen, och att dagarna finplaneras i enlighet darmed. Samtliga
respondenter betonade vikten av att anvanda digitala verktyg sdsom Bluebeam Revu och
projektportalen Dalux for arbetsberedningar, ritningshantering och visualisering. YA3
papekade att verkligheten ofta praglas av en hogre komplexitetsgrad an vad teoretiska
modeller formar att fanga, vilket medfor att tidsatgangen for olika arbetsmoment inte
enbart kan uppskattas utifran sddana modeller. Vidare framholl YA3 vikten av att
arbetsledaren ar narvarande pa byggarbetsplatsen for att mojliggéra mer realistiska
bedomningar av tidsdtgangen. LB1, samt flera andra, menade att cirka 50 % av
arbetsledarens tid bor tillbringas ute, medan andra, sarskilt platschefer, foreslog upp till
70 % under intensiva faser. Samtidigt papekade AL2 vikten av att dokumentation inte
forsummas till foljd av detta.

Nastan samtliga respondenter betonade betydelsen aven gemensam dverenskommelse
mellan arbetsledare och platschef angédende tidsplaneringen. De flesta platschefer
foresprakade ett planeringsintervall pa 0-6 veckor, medan PC2 foreslog en
momentbaserad planering. PI1 ansag att gemensamma planeringsmoten skapar battre
arbetsflode och framhdllvikten av samordning dar alla discipliner kan horas. PI1 framholl
vidare att aktiviteter maste planeras inom ett intervall av 1-15 arbetsdagar for att
underlatta avstdmningar.

El2 lyfte fram betydelsen av samarbete over ansvarsgranser, och PC2 betonade att
ansvaret fordelas tidigt i projektet genom en arbetsfordelningslista dar moment tilldelas
baserat pa kompetens. Vid behov omférdelas dessa moment i samrad.
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El1 tillade att det ligger i platschefens intresse att involvera arbetsledaren under
platsledningsmotena sa att arbetsledaren bland annat far ta del av
projekteringsinformation, for att sakerstalla en effektiv och samordnad produktionsfas.

YA2 understrok vikten av att arbetsledaren forstar arbetsmomenten och ser dem ur ett
helhetsperspektiv. Samtliga yrkesarbetare betonade vikten av att ha tillgang till tydliga
ritningar. PC3 menade att arbetsberedningar bor individanpassas efter mottagarens
erfarenhet; exempelvis kraver ett rutinerat snickarlag inte detaljerade instruktioner for
enkla moment, men vid kritiska arbetsmoment ar noggrann planering med ritningar
nodvandig. Flera yrkesarbetare uttryckte att arbetsberedningarna behovs framst vid nya
arbetsmoment. YA2 foreslog att arbetsledaren bdridentifiera erfarna individer i laget som
kan fungera som konsult vid komplexa uppgifter och visualisera slutresultatet. Samtliga
respondenter angav att arbetsberedningar inkluderar riskbedémningar och kvalitetskrav,
och YA2 betonade att ansvaret ligger paindividen att folja dessa. AL2 namnde att tidsbrist
ibland hindrar genomfdrandet av arbetsberedningar. AL2 tillade att riskbeddmningar
aven kan behova utféras utanfor arbetsberedningarna och helst smidigt med hjalp av
surfplattan. P11 liknade arbetslaget vid ett fotbollslag, och papekade att laget bestar av
individer med olika personligheter, styrkor och svagheter. PI1 forklarade vidare att
arbetsledaren maste kannatill laget for att uppna goda resultat.

Anvandningen av VPP-metodik ndmndes av nastan samtliga respondenter, aven om
tilldmpningen varierade. AL3 papekade att ’alla pa Peab gor lite som de vill med VPP”’,
och PC3 efterlyste tydligare riktlinjer utifrdn projektets komplexitet och storlek. YAS3
uppgav att hen inte ar insatt i metoden, medan PC3 betonade att VPP fungerar bast nar
den anvands konsekvent och med omsorg. AL2 rekommenderade att alla arbetsledare
och platschefer genomgar VPP-utbildning, och AL7 noterade att behovet av VPP ar storre
i komplexa projekt. AL3 foreslog distansutbildningar inom VPP som alternativ for dem
som inte kan resa till Stockholm, Goteborg eller Malmd, medan EI1 betonade att
kontinuerlig anvdndning av verktygen ar avgorande for att realisera deras potential,
sarskilt avseende visualisering av processer.

AL3 beskrev anvandningen av fargkodade post-it-lappar for att visualisera hinder och
delmal, och AL3 och PC3 menade att statiska post-it-lappar underlattar omplanering.
PC3 framholl att en visualiserade delmal och milstolpar pa en tidslinje ovanfér tavlorna
bidrar till tydlighet i malstatus.

Cirka en tredjedel av respondenterna, bade arbetsledare och yrkesarbetare, betonade
vikten av flexibel planering for att hantera ovantade handelser sdsom forseningar eller
vaderpaverkan. AL4 menade att flexibilitet ar avgoérande, medan halften av
respondenterna ansag att snabb omplanering ar en viktig egenskap hos arbetsledaren.
Nastan samtliga arbetsledare och platschefer rekommenderade att planering bor ske
med god framforhallning, helst tva veckor i forvag, och att en reservplan bor finnas. AL6
sammanfattade med orden: ’Var flexibel och ha en plan B.”

4111 Har du nagra aterkommande rutiner? I sa fall, vilka?

Flera arbetsledare beskrev att arbetsdagen inleds med ett morgonmote, foljt av en
rundvandring pa arbetsplatsen for att bedoma framdriften. AL2 rapporterade daremot att
heninlederarbetsdagen med en rundvandring, foljt avett morgonmoéte vid klockan 09:15.
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Nastan alla respondenter angav att dagliga morgonmoten och aterkommande
veckoplaneringsmoten halls, ofta varje vecka eller var tredje vecka. Dessa moten
anvands for att ga igenom dagsplaner, folja upp pagdende arbeten, bekrafta att
tidsplanen foljs och losa akuta problem. Enligt PI1 upplevs morgonmaten ibland som
tidskravande, med varderas positivt nar samtliga deltagare engageras.

Under ett veckoplaneringsmote pa ett projekt dar VPP ej tillampades framkom det
motstand mot de regelbundna motena, dar en yrkesarbetare riktade kritik mot
platschefen. Yrkesarbetaren vagrade delta och hdvdade att det ar sloseri med tid att bara
sitta och lyssna, och att hen endast behdvde en minut ensam med platschefen for att fa
svar pa sina fragor. Som svar angav yrkesarbetaren att hen skulle aterkoppla till
hantverkaren om vad som diskuterades pa moétet i efterhand.

Morgonmotet ar normalt kort, mellan 5 och 15 minuter, och fokuserar pa dagens
arbetsmoment. PI1 betonar vikten av att sdkerstalla att informationen sprids till hela
laget, genom deltagarna. PC2 framholl aven att arbetsmiljoaspekter bor rapporteras
under dessa moten. Veckoplaneringsmdtena, som utgdr en integrerad del av Peabs
visuella planering, anses centrala av samtliga respondenter. Dessa mdten kombinerar
struktur och visualisering for att forbattra kommunikation, ansvarsférdelning och
produktionsflode. Fokus ligger pa kortsiktig planering och proaktiv problemlosning,
vilket, enligt respondenterna, gér dem sarskilt vardefulla i komplexa projekt.

Gallande rutiner for materialhantering betonade alla arbetsledare och platschefer vikten
av att gora bestéllningar med god framfoérhallning, genom baklangesplanering utifran
leveranstider och noggrant mangdningsarbete. Medan storre bestallningar hanteras
centralt, ansvarar arbetsledaren for forbrukningsmaterial. PC2 menade att det ar
nodvandigt att sjalv inspektera forrdd och kommunicera med yrkesarbetare for att
undvika brister, medan andra respondenter ansag att arbetsledaren maste forlita sig pa
att arbetslaget meddelar behov i tid. PC2 framholl att yrkesarbetarna ibland sjalva
rapporterar i forvag nar skruv borjar ta slut, men att sa inte ar fallet for stoérre inkop av
material sdsom gipsskivor. AL1 noterade att arbetsledare som vistas mycket pa
byggarbetsplatsen har battre koll pa materialet.

Samtliga respondenter tillfrdgades om en arbetsledare kan arbeta systematiskt varje
dag, och resultaten finns tabulerade i procent i Bilaga 1.

PC2 framholl att arbetsledarens rutiner férandras beroende pa produktionens fas, och
El2 noterade att lokala arbetskulturer ocksa paverkar. | storre projekt ar det, enligt flera
respondenter, vanligt att arbetsledare specialiserar sig pa olika ansvarsomraden, sdsom
stallning, utfackningsvaggar, murning och smide. Detta kan dock leda till att
yrkesarbetare vander sig till fel arbetsledare med sina fragor, vilket enligt AL5 kan
medfdra stdrningar. YA2 tillforde ett eget perspektiv och uttryckte uppskattning for
arbetsledare som uppvisar mangsidighet och formaga att besvara ett brett spektrum av
fragor.
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4.1.2 Vilka fallgropar eller svarigheter kan arbetsledare stota pa i sin
planering?

Samtliga respondenter identifierade materialbrist och leveransproblem som centrala
risker i planeringsprocessen. PC3 beskrev konsekvenserna som allvarliga och langvariga,
ofta orsakade av sena eller bristfalliga bestallningar samt forseningar fran leverantorer.
LB1 noterade att dessa misstag ibland kan harledas till arbetsledarens hodga
arbetsbelastning. YA3 framhavde aven att ett obefintligt underlag for inkop leder till
forhojd belastning pa arbetsledaren.

Enligt PC4 framstar det som sarskilt problematiskt ndr materialbrist upptéacks sent i
veckan, vilket riskerar att ytterligare fordroja projektet. AL6 betonade vikten av att
anpassa leveranser efter projektets forutsattningar, medan PC2 papekade att en balans
kravs; sena leveranser orsakar forseningar, medan tidiga leveranser skapar logistiska
problemiform a platsbrist.

PC3 uppgav att yrkesarbetare ofta undviker ansvaret om att rapportera i forvag om
materialbrister, men att hen delegerar det via dialog eller genom att lata dem skriva upp
behov pa listor i bodarna. YA3 gav ett annat perspektiv dar arbetsledarna upprepade
ganger glommer att anteckna vilket material som yrkesarbetarna rapporterar behover
bestallas.

El2 papekade att arbetsledare ibland forsummar att dokumentera de skal som ligger till
grund for fattade beslut samt de processer som leder fram till dessa beslut, dven i
samband med enklare moment. Denna brist p4 dokumentation utgér en potentiell
fallgrop, da den Okar risken for efterféljande problem som kan vara svara att identifiera,
sarskilt nar forutsattningarna pa byggarbetsplatsen forandras och antalet ritningar ar
omfattande.

PC3 framholl att platsledningen hanterar upp till 70-80 samtal per dag, vilket paverkar
deras formaga att utféra andra uppgifter. Hen betonade vikten av att starka
morgonmadtena som ett proaktivt verktyg for att minska behovet av standig ad hoc-
kommunikation. Angaende digitala verktyg som Dalux och Bluebeam namnde mindre an
halften av respondenterna bristande kunskap som utmaning.

Under deltagandet vid ett observationsmote pa ett projekt framkom det att en
yrkesarbetare var franvarande fran fredagens morgonmote, och under eftermiddagen
samma dag informerade denne att ett arbetsmoment skulle som genomfdras inte skulle
hinnas med. Vid ett annat observationsmote noterades aven att platschefen inte
visualiserade BIM-modellen under sitt anférande. Projektledaren anvande d3a
projektportalen for att sjalvstandigt orientera sig kring de amnen som diskuterades, i syfte
att kunna félja med i samtalet.

Brister i kommunikation och samordning framhélls av 75 % av respondenterna som en
betydande svarighet. AL1 och AL3 betonade behovet av transparens fran platschefer och
att viktig information nar hela arbetslaget. AL2 och AL5 ndmnde behovet av fysiska
informationsskarmar for att yrkesarbetare ska fa tillgang projektinformation. YA3
uttryckte ett behov av en interaktiv skarm storre an en surfplatta, for att underlatta
hanteringen av arbetsberedningar.

28



Manga arbetsledare efterfragade 6kad insyn i projekteringsfasen. EI2 ansag att en sadan
insyn ger en battre forstadelse for avtal och handlingar samt mojliggor tidig
riskidentifiering. EI1 framhdoll att brister i projekteringen medfor problem i produktionen,
vilket kraver standig omplanering. Enligt samma respondent bdr dessa problem
kommuniceras vid uppstart eller platsledningsmoten for att undvika gnissel och friktion.
PC2 understrok vikten av god kommunikation med yrkesarbetare for tidig identifiering av
problem, medan PI1 betonade att ansvaret for informationsutbyte delas av alla. YA2
noterade att arbetsledare ibland missar att inkludera yrkesarbetarnas perspektiv, samt
att vissa undviker att be om hjalp — ett problem som aven galler yrkesarbetare enligt
samma respondent. Majoriteten av platscheferna samt ett antal yrkesarbetare papekade
att arbetsledare ibland undviker att be om hjalp for att visa framfotterna, vilket leder till
brister langre fram. YA2 och YA3 papekade aven en brist i form av att yrkesarbetarna
maste uppleva problem innan de far hjalp.

AL2 och AL3 pekade ut hdg personalomsattning som en potentiell fallgrop, vilket kan
resultera i upprepade arbetsberedningar for samma arbetsmoment. Dartill papekade
respondenterna att ineffektiv tidsanvandning i arbetslaget leder till ekonomiska forluster
och noterade att detta sallan forekommer bland den externa arbetskraften.

Nastan alla respondenter identifierade otydliga ritningar och sena andringar som hinder
for planeringen. AL4 papekade att detta bade forsvarar och forsenar planerade
arbetsmoment. Drygt halften namnde att dveroptimistiska och rigida tidsplaner utgér en
risk, sarskilt vid oforutsedda handelser sdsom sjukdom, vaderpaverkan eller forseningar.
PC1 tillade att arbetsledaren inte bor ha ett alltfor snavt fokus, utan i stallet behova se
helheten.

Arbetsberedningar och riskbeddémningar framholls av nastan samtliga arbetsledare och
platschefer som kritiska omraden. Brister har riskerar att leda till ineffektivitet och
sakerhetsproblem. AL1 betonade vikten av att arbetsberedningar utfors i god tid men
nara utforandet. AL7 och PC1 betonade vikten av att involvera yrkesarbetare. AL7 delade
ett exempel dar arbetsberedningen genomférdes utan dialog, vilket ledde till att
yrkesarbetarna foreslog en effektivare metod i efterhand. PC3 papekade att platschefen
bor granska arbetsberedningen innan den nar yrkesarbetarna, vilket ofta uteblir pa grund
av tidsbrist.

Riskbeddmningar hanteras ibland som en formalitet, men bdr behandlas enligt AL7 som
en central del av sdkerhetsarbetet. Det framkom en 6nskan fran AL2 att kunna genomfora
riskbeddmningar, dven utanfor arbetsberedningarna, i Dalux.

Slutligen lyfte en tredjedel av respondenterna att arbetsledare med dalig framforhallning
ofta har problem med tolkning av handlingar, planering och kommunikation.

4.1.2.1 Vilka tips skulle du ge nyblivna eller framtida arbetsledare nar det
galler planering?

Enligt empirin framholl strax dver halften av arbetsledarna och platscheferna vikten av att

oerfarna arbetsledare utvecklar formagan att tolka ritningar och handlingar. Tva

arbetsledare och tre platschefer identifierade detta som en av de mest avgbérande

utmaningarna i inledningen av yrkesrollen. EI1, EI2 och PI1 rekommenderade att nya
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arbetsledare forbereder sig infor projektstart genom att noggrant studera projektets
handlingar.

Tydlig och kontinuerlig kommunikation lyftes fram som avgdrande av en majoritet av
respondenterna, vilket inkluderade nastan samtliga arbetsledare, platschefer och
yrkesarbetare/lagbas. PC4 papekade att arbetsledaren behover fungera som en tydlig
kommunikationslank i teamet.

Halften av arbetsledarna och en majoritet av platscheferna betonade aven vikten av att
arbeta strukturerat och att regelbundet folja upp utfért arbete. AL4 menade att
uppfoljning sakerstaller bade kvalitet och att arbetsmoment genomfors enligt plan. Flera
respondenter framholl att systematiskt uppfoljningsarbete ar centralt for ldrande och
forbattring, men att detta ofta prioriteras bort i praktiken.

Avslutningsvis uttryckte ndstan samtliga arbetsledare och platschefer att nyanstallda bor
uppmuntras att stalla frdgor och soka stod fran erfarna kollegor. Respondenterna var
eniga om att det ar battre att fraga an att riskera misstag genom antaganden; en ny
arbetsledare forvantas inte ha alla svar fran borjan.

4.2 Analys av empiri

Analysen syftar till att fordjupa forstdelsen av den insamlade empirin i relation till
studiens forskningsfragor, utan att introducera nya fragor. Genom att tolka resultaten
utifran det teoretiska ramverket och respondenternas utsagor skapas en nyanserad bild
av de faktorer som paverkar arbetsledarens rullande planering. Analysen indikerar att
arbetsledarens roll och den rullande planeringen i praktiken utgdér en dynamisk
samverkan mellan flera moment, vilka tillsammans syftar till att dka projektets
genomfdrbarhet. Denna process kan identifieras genom ett antal centrala komponenter
som framtrader i empirin och styrks av teorin.

4.2.1 Hur en arbetsledare arbetar med planering

Enligt det teoretiska ramverket spelar arbetsledaren en nyckelroll i évergangen fran
reaktiv till proaktiv planering. Majoriteten av respondenterna betonade att fysisk narvaro
pa byggarbetsplatsen ar vasentlig for att snabbt identifiera hinder, folja upp
arbetsmoment och starka dialogen med yrkesarbetarna. PC4 understrok att denna
narvaro inte bara ger insyn i det dagliga arbetet utan aven starker relationerna inom
arbetslaget. Flera respondenter angav att arbetsledaren bor tillbringa omkring 50 % av sin
arbetstid pa byggarbetsplatsen, och upp till 70 % under intensiva projektfaser.

Respondenternaframhodll betydelsen av att involvera yrkesarbetare i planeringen, sarskilt
i arbetsberedningar, vilket dverensstdmmer med lean-principer som betonar att de som
utfor arbetet bor delta i planeringsprocessen. Flera arbetsledare angav att
arbetsberedningarna anpassas efter yrkesarbetarnas erfarenhet, och att delegering av
ansvar, till exempel kring materielbehov, kan férebygga storningar. PC2 uttryckte: ’Man
farinte ta ifrdn yrkesarbetarna tankandet.”

YA3 menade att man vid planeringen maste ta hansyn till sarskilda omstandigheter som
kan paverka arbetsmomentens tidsatgang. YA3 betonade vidare vikten av att
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arbetsledare besoker och beddémer arbetsplatsens forutsattningar. Pa detta vis kan
behovet av tidspaslag pa arbetsmomenten avgoras.

Pl1 betonade att arbetslag bestar av individer med olika personligheter och styrkor, vilket
kraver att arbetsledaren tilldampar individanpassat ledarskap, en syn som ar férenlig med
lean-filosofins manniskocentrerade styrning. Denna individualisering bidrar till att
planeringsarbetet blir mer realistiskt och effektivt.

Nastan samtliga respondenter ansag att arbetsledaren och platschefen behover ha en
tydlig overenskommelse om planeringshorisonten. Flertalet platschefer foresprakade ett
tidsspann pa 0-6 veckor, medan PC2 foreslog att planeringen i stallet bor utga fran
specifika arbetsmoment. PI1 framholl att gemensamma planeringsmodten med
representanter frdn samtliga discipliner skapar battre produktionsfloden och samordnad
planering, vilket ar en forutsattning for konsensus kring projektets genomforande.

De moment som enligt empirin ar centrala i arbetsledarens rullande planering
overensstammer i hog grad med de komponenter som aterfinns i teorin kring LPS och
VPP:

e Arbetsberedning: Dessa innefattar riskbeddémning, kvalitetskrav, relevanta
ritningar och foljs upp av egenkontroller.

e Planeringsmoéten: Dagliga morgonmoéoten och veckovisa avstamningar
sakerstaller att planeringen kontinuerligt uppdateras och foljs.

e Reservplanering: Nastan samtliga respondenter foreslog att arbetsledaren
bor ha en alternativ plan for att hantera oforutsedda handelser.

e Anvandning avvisuella hjalpmedel: Anvandningen avVPP-tavlor, fargkodade
post-it-lappar och visualiserade milstolpar lyftes fram som centrala verktyg for
tydlig kommunikation och uppfoéljning.

Digitala verktyg sdsom Dalux och Bluebeam beskrevs avrespondenterna som viktiga stod
i arbetsberedning och ritningshantering. Teorin betonar att digitalisering och visuella
hjalpmedel skapar dkad transparens, strukturerad planering och effektivt samarbete
mellan parter. For att ytterligare forstarka dessa fordelar rekommenderas det, enligt
empiri och teori, att fargkodning standardiserad, sa att olika typer av information pa VPP-
tavlorna tolkas enhetligt.

Avslutningsvis visar undersdkningsmaterialet att arbetsledarens planering ar en
kontinuerlig process som kraver en balans mellan struktur och flexibilitet. Kortsiktiga och
langsiktiga mal samordnas genom en rad integrerade moment, dar arbetsledaren
kontinuerligt justerar planeringen utifran verkliga férhallanden. Detta ar helt i linje med
lean-principerna, som framhaller att flexibel och situationsanpassad planering ar
nyckeln till en effektiv och hallbar produktion (Lean Construction Institute 2007).

4.2.11 Arbetsledarens aterkommande rutiner

Faltmaterialet visar att morgonmotet i regel halls kort och fokuserar pa specifika och
konkreta uppgifter for dagen, vilket resulterar i en praktisk inriktning som syftar till att
sakerstalla att alla medarbetare ar medvetna om sina arbetsuppgifter under
arbetsdagen. Denna struktur bidrar till en omedelbar 6kning av effektivitet och tydlighet.
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Nar yrkesarbetarna engageras i morgonmotet dkar deras sjalvkansla. Detta framjar aven
samarbete bland de involverade, vilket minimerar risken for att de hindrar varandrai sina
arbetsuppgifter. AL2 lyfte att det finns férdelar med att halla morgonmotet klockan 09:15,
da detta ger arbetsledaren mojlighet att traffa alla yrkesarbetare och diskutera eventuella
utmaningar eller problem som kan hanteras gemensamt under motets gang. Samtidigt
medfor ett morgonmote klockan 07:15 andra fordelar. Genom att samla arbetslaget
innan produktionen pabdrjas framjas en omedelbar strukturering av arbetsdagen, vilket
minskar risken for missforstand och skapar en effektivare start.

Morgonmoétet ar aven yrkesarbetarnas forum for att delge observationer kring
arbetsmiljo, tilloud, kvalité och materialstatus. PC2 och PI1 ansag att dessa rutiner
starker ansvarstagandet och skapar forutsattningar for informerade beslut. Detta stods
av lean-principerna, dar kommunikation, transparens och delaktighet ar avgdérande for
att minska osakerhet och reaktiv problemlésning. Respondenter som inte har
implementerat morgonmoten beskrev ofta en bristande kravstallning gentemot
yrkesarbetarna, vilket resulterar i svag uppfoljning och minskad kontroll dver
produktionen. Empirin var dven tydlig med vikten av att engagera yrkesarbetarna under
morgonmatet och se till att de kommer till tals.

Materialbrist identifierades av samtliga respondenter som en kritisk riskfaktor.
Arbetsledaren forvantas fa information om detta i god tid, men enligt flera respondenter
sker detta sallan i praktiken, ofta pa grund av otydlig kommunikation eller oklara
ansvarsforhallanden. De flesta respondenterna framholl att morgonmotet ar en idealisk
plattform for att rapportera materialstatus, vilket kan forhindra produktionsstopp. Detta
overensstammer med lean-filosofins fokus pa att eliminera sloseri och sakerstélla
produktionsflode.

En rutin som var starkt aterkommande i undersdkningsmaterialet var besdket pa
byggarbetsplatsen, dar arbetsledare beddmer status och arbetsmiljo, vilket enligt teorin
framjar en proaktiv planeringskultur och forhindrar den reaktiva ’brandslackningen’.

En annan central rutin ar veckoplaneringsmotet, dar platschefen, arbetsledaren och
nyckelpersoner samlas for att folja upp framdriften och uppdatera planeringen. Har bor
beslut och férandringar fran foregdende vecka kommuniceras, vilket flera respondenter
betonade som viktigt for att framja laganda och transparens. Respondenterna framholl
aven anvandningen av visuella hjalpmedel under dessa moten, sdsom VPP-tavlor, for att
konkretisera planeringsinformation och 6ka 6verblicken. Detta stodjer bade LPS och
VPP, dar visuell styrning anses forbattra samarbete och kommunikation.

Uppfoljning av arbetsmoment ar ytterligare en rutin som samtliga arbetsledare ndmnde.
Dagliga korta avstamningar kompletteras av veckovisa genomgangar dar
arbetsmomenten foljs upp mot tidsplanen. PC1 betonade vikten av detta for att dka
engagemanget, vilket teorin ocksad framhaver som centralt for att forbattra
produktiviteten (Belayutham 2021). Efter avslutat moment utfors egenkontroller, dar
ansvar bekraftas genom signatur, en rutin som starker ansvarstagandet hos den enskilde.

Sammanfattningsvis indikerar empirin att morgon- och veckoplaneringsméten med
visuell planering, materialkontroller och systematiska uppfdljningar utgdér centrala
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rutiner for att skapa struktur, minska osakerhet och 6ka engagemanget, vilket samtliga ar
grundpelare i en lean-inspirerad planeringskultur.

4.2.2 Arbetsledarens utmaningar och fallgropar

Undersokningsmaterialet indikerade att arbetsledare pa vissa stora projekt delegerar
uppgifter till yrkesarbetare och specialiserar sig inom specifika arbetsomraden,
beroende pa projektets fas och omfattning. Trots att denna arbetsfordelning ofta
formaliseras genom en fordelningslista i ett tidigt skede av projektet, kan yrkesarbetare
fortfarande vanda sig till fel arbetsledare, vilket genererar Okad belastning och
ineffektivitet. Enligt respondenterna forekommer en kontinuerlig dialog for att justera
ansvarsfordelningen vid behov, med syfte att optimera resursutnyttjandet. Emellertid
utgor bristande kommunikation ett aterkommande hinder, vilket riskerar att leda till
oklara ansvarsomraden, stress och forseningar i projekten.

Halften av respondenterna, sarskilt arbetsledare och platschefer, identifierade bristande
arbetsberedningar som en kritisk fallgrop. Arbetsberedningar genomfors ibland for sent
eller i otillracklig omfattning, vilket kan resultera ineffektivitet och arbetsmiljorisker.
Majoriteten av respondenterna framholl vikten av att dessa bdr genomforas i god tid men
anda nara utforandet, for att kunna sakerstalla relevanta forutsattningar. AL7 beskrev ett
exempel dar en materialbestallning gjordes i forvag utan att involvera yrkesarbetarna,
vilket resulterade i att arbetet behdvde goras om.

AL2 foreslog att riskbedomningar skulle kunna genomforas direkt i Dalux pa Peab
Skovdes projekt, vilket skulle utgora effektivisering av processen da digitalisering sker
omedelbart.

Flerarespondenter papekade att uppfoljning avarbetsmoment ofta prioriteras bort, vilket
medfor att vardefulla l&rdomar uteblir; ett avsteg fran lean-filosofins fokus pa kontinuerlig
forbattring. FOr att motverka detta foreslogs daglig dokumentation i Dalux, vilket aven ar
forenligt med krav enligt ABO4 och ABTO6.

Flera utmaningar identifierades under intervjuerna: otydliga ritningar och sena andringar
i dokumentationen orsakar osdkerhet kring arbetsmomentens utférande, vilket kan leda
till forhastade beslut och misstag. Dartill framkom att snava eller oflexibla tidsplaner
forsvarar hanteringen av oforutsedda héandelser. PC1 betonade behovet av
anpassningsformaga och att undvika ett tunnelseende i planeringen.

Enligt EI1 6verfors brister i projekteringen ofta till produktionen, vilket skapar ad hoc-
losningar som forsvarar ett strukturerat arbete. Det ansags darfor centralt att
kommunicera sadana forutsattningar till platsledningen i ett tidigt skede, vilket ockséa
stods av lean-filosofins betoning pa transparens och samordning.

Logistikproblem utgjorde ett aterkommande tema. Flera respondenter beskrev hur
férseningar i materielleveranser stor arbetsflédet, tvingar arbetsledare till omplanering i
sista stund och 0Okar risken for reaktiv problemloésning. PC4 noterade att effekterna kan
bli sarskilt allvarliga nar bristen upptacks sent pa veckan da materialet inte kan anldnda
férens nasta vecka.
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Intern kommunikation identifierades som en svag punkt, sarskilt i storre projekt dar
informationsflodet, trots dagliga mdten, riskerar att brista. PC3 rapporterade att
platsledningen ibland hanterar upp till 70-80 telefonsamtal dagligen, vilket avbryter
arbetsledarens mojlighet att utfora Ovriga arbetsuppgifter och darmed forsvarar en
effektivkommunikation. Enligt arbetsledare 1 ar arbetsledarens tillganglighet av stor vikt,
men kommunikationen kan effektiviseras genom anvandning av digitala verktyg.
Informationsskarmen framholls som ett sadant verktyg, d& den mojliggér for
yrkesarbetare att ta del av projektinformation. AL5 rapporterade att de har bestallt en
informationsskarm till sitt projekt for att forbattra informationsflodet.

Betydelsen aven fungerande intern kommunikation illustrerades tydligt avincidenten dar
en yrkesarbetare var franvarande under fredagens morgonmote och forst under
eftermiddagen informerade om att ett arbetsmoment inte skulle hinna genomforas.
Detta resulterade i reaktiva atgarder fran arbetsledarens sida, eftersom aktiviteter
planerade for den foljande mandagen var beroende av att fredagens arbetsmoment blev
fardigstallt. Arbetsledaren tvingades att kontakta yrkesgruppen som skulle pabodrja nasta
arbetsmoment, men dessa kunde inte omboka sitt arbete. Om arbetsledaren hade fatt
denna information redan under morgonmotet, hade resurser kunnat omfordelas och
arbetet eventuellt kunnat genomféras inom den avsedda tidsramen.

Ett ytterligare tema som framtrddde i undersdkningsmaterialet var avsaknaden av
dokumentation av beslut och processer, vilket utgér en potentiell fallgrop som leder till
att risken for fel och missforstand okar. EI2 papekade att dokumentation av beslut ofta
forsummas vilket betyder att kunskap och besluti stallet tenderar att 6verféras muntligt,
vilket gor organisationen sarbar for personberoende och forsvarar uppfoljning. Detta
tyder pa att dokumentationsrutinerna inte alltid ar tillrackligt férankrade i det dagliga
arbetet.

Sammanfattningsvis indikerade undersdkningsmaterialet att flera identifierade brister;
sdsom svag kommunikation, bristande delegering och ineffektiv logistik, tvingar
arbetsledaren att arbeta reaktivt. Enligt bade teori och undersdkningsmaterialet kravs
forbattrad intern kommunikation for att etablera en mer proaktiv planeringskultur. AL1
sammanfattade detta genom att betona vikten av kontinuerlig forbattring av
kommunikationen som ett medel for att undvika aterkommande fel.

4.2.2.1 Tips till framtida eller nyblivna arbetsledare

Nastan samtliga respondenter understrok vikten av att nya arbetsledare tillbringar minst
halften av arbetsdagen pa byggarbetsplatsen for att skapa en direkt insyn i arbetet och
etablera relationer med yrkesarbetarna. Detta ansags avgorande for att stérka
kommunikationen och tidigt identifiera praktiska utmaningar, i enlighet med lean-
principerna om proaktiv planering och kontinuerlig uppfoljning.

Respondenterna rekommenderade vidare att arbetsledare aktivt involverar
yrkesarbetarna i planeringsprocessen genom att uppmuntra dem till att dela sina
erfarenheter och patala potentiella problem. Denna delaktighet 6kar engagemanget och
forbattrar arbetsflodet, vilket ar centralt inom lean-filosofin.
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Flera respondenter framholl vikten av flexibilitet i planeringen, sdsom att ha alternativa
arbetsuppgifter beredda vid oforutsedda handelser, for att minska risken for
produktionsstopp. Detta &r en utmaning for oerfarna arbetsledare, men respondenterna
betonade vikten av att arbetsledaren snabbt kan omprioritera resurser for att sakerstalla
arbetsflodet, exempelvis vid forseningar.

Ungefar halften av respondenterna identifierade tolkningen och forstaelsen av ritningar
och handlingar som en av de stdrsta utmaningarna for nyblivna arbetsledare.
Respondenterna betonade vikten av att avsatta tid for noggrann genomgang av ritningar
fore projektstart for att undvika misstag som kan leda till reaktiva atgarder. Att tidigt
analysera handlingar mojliggdr en mer realistisk och riskmedveten planering, i linje med
lean-filosofins fokus pa noggrann forberedelse och forebyggande av problem.

Ett strukturerat arbetssatt och aktivt uppfoljningsarbete ansags centralt for arbetsledare.
Genom systematisk uppfoljning kan avvikelseridentifieras och lardomar tillvaratas, vilket
framjar kontinuerliga forbattringar enligt lean-principerna.

Avslutningsvis betonade majoriteten av respondenterna vikten av att nya arbetsledare
vagar stalla fragor och soka stod fran erfarna kollegor. Som en respondent uttryckte: ’Det
finns inga dumma fragor”’, och en 6ppen kommunikation och att vara overtydlig ansags
avgorande for att undvika misstag och paskynda utvecklingen.
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5 DISKUSSION

Detta kapitel diskuterar studiens resultat i relation till syftet och fragestallningarna, samt
tidigare forskning och det teoretiska ramverket. Avslutningsvis diskuteras metodvalet
med reflektioner kring styrkor och svagheter i studiens genomférande.

5.1 Resultatdiskussion

Studiens syfte var att kartlagga hur arbetsledare inom byggprojekt tilldmpar den rullande
planeringen, identifiera de olika moment som ingar att samt att belysa de utmaningar och
mojligheter som féreligger i den praktiska tilldmpningen.

511 Tillampning av rullande planering

Empirin visade att den rullande planeringen omfattar flera integrerade moment, sdsom
arbetsberedningar, digitala verktyg, visuella hjalpmedel och regelbundna modten.
Arbetsledarna rapporterar att de planerar utifran produktiontidsplanen, och ofta inom ett
tidsspann pa 0-6 veckor framat, vilket ligger i linje med teorin bakom LPS (Lean
Construction Institute 2007). Detta strategiska tidsspann mojliggor en flexibel planering
dar arbetsledaren kan justera och anpassa planeringen efter aktuella forhallanden, vilket
ar avgorande for att undvika den reaktiva ’brandslacknings’’-cykeln (Belayutham 2021).
Att undvika denna destruktiva cykel ar centralt, inte bara for produktionens effektivitet
och lonsamhet, utan ocksa for sociala arbetsmiljoaspekter, d&d behovet av reaktiva
atgarder kan skapa stress hos hela arbetslaget.

Arbetsberedningar betraktas som en central del av den rullande planeringen, dar
konkreta arbetsmoment inleds genom att identifiera risker, sakerstalla att nddvandiga
underlag finns tillgangliga samt faststalla kvalitets- och sakerhetskrav.
Arbetsberedningar bor alltid utféras for upprepande arbetsmoment for att skapa
forutsagbarhet (Lean Construction Institute 2007). Flera respondenter framholl att
arbetsberedningarna inkluderar en mangd moment, sdsom:

e Riskbeddmning av det aktuella arbetsmomentet.

e Sakerstillande av att nodvandiga ritningar, montageanvisningar och
sdkerhetsdatablad finns tillgangliga.

e Tydliggdrande av vilka moment som ar kritiska och dar fel kan bli kostsamma.

| teorin understryks vikten av noggranna arbetsberedningar inom lean-construction, dar
syftet ar att minimera sldseri och 6ka produktiviteten genom att tidigt identifiera och
eliminerarisker (Byggforetagen 2024a; Hamzeh, Ballard & Tommelein 2012). Enligt teorin
fungerar en val utford arbetsberedning inte bara som ett riskhanterande moment, utan
aven som en grund fér kontinuerlig uppfoljning och lardomar (Dalman 2005).

En central insikt som framkommit i studien ar betydelsen av arbetsledarens fysiska
narvaro pa byggarbetsplatsen som en grundlaggande forutsattning for en
verklighetsforankrad planeringsprocess. Genom att regelbundet vistas pa plats far
arbetsledaren maodjlighet att kontinuerligt observera arbetsmomentens faktiska
genomfdrande, identifiera potentiella hinder och utvardera arbetsflédet i realtid. Denna
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narvaro mojliggér en mer noggrann och realistisk bedomning av tidsatgangen for olika
aktiviteter, vilket ar avgdrande for att faststalla rimliga tidsramar och identifiera behovet
av eventuella paslag i tidplanen. Detta overensstammer med principerna inom lean-
construction, dar planering bor grundas i en verklighetsférankrad bild (Dalman 2005;
Lean Construction Institute 2007).

Flera respondenter i studien framhavde att digitala verktyg, sdsom Dalux och Bluebeam,
samt visuella hjalpmedel utgdr centrala komponenter i den rullande planeringen.
Majoriteten av respondenterna framholl att dessa verktyg underlattar bade
dokumentation av arbetsberedningar och hanteringen av ritningar, vilket bidrar till ett
effektivt informationsflode pa byggarbetsplatsen.

| undersokningsmaterialet framkom ett aterkommande tema dar brist pa kunskap eller
vanha av digitala och visuella verktyg blir ett problem for arbetsledarens planering. EI1
betonade att det kravs aktivt arbete med dessa verktyg for att fullt ut kunna nyttja deras
funktionalitet. Enligt respondenten mojliggdr detta inte bara ett mer strukturerat
arbetssatt, utan aven en tydligare visualisering av arbetsfloden och genomfdrda
aktiviteter, vilket i forldngningen starker planeringens transparens och kvalitet.

Enframtrddande observation ar att okunskap och osakerhet kring anvandningen av Dalux
och dess dokumentationsfunktioner har en negativ inverkan pa planeringsarbetet. Trots
att verktyget erbjuder mojligheter till effektiv och transparent dokumentation,
observerades det i undersokningsmaterialet att arbetsledarna emellanat utnyttjar detta.
Denna brist begransar informationsflodet och minskar mojligheterna till kontinuerlig
uppfoljning och darmed forbattringar. Darfor ar det av stor vikt att systematiskt arbeta
med kompetenshojande insatser och skapa rutiner som sakerstaller att
dokumentationen sker digitalt. P4 detta vis minimeras risken for personsarbarhet som ar
en foljd av att viktig information dverférs muntligt. Nar beslutslogiken inte kan foljas i
efterhand forsdmras mojligheterna till ldrande och uppfoljning, vilket strider emot lean-
filosofins principer om kontinuerlig forbattring och transparent kommunikation.

Genom att starka kompetensen kring digitala verktyg och standardisera
dokumentationsrutiner stddjs stravan efter ett mer integrerat och vardeskapande
arbetsflode.

For att starka kompetensen inom visuell planering bland platsledningen foreslog AL3 att
flexibel kompetensutveckling bor erbjudas i form av distansutbildningar, aven fér de
langre tredagarsutbildningarna. Detta syftar till att tillgodose behoven hos medarbetare
som inte har mojlighet att delta i de mer omfattande fysiska utbildningarna, vilka
vanligtvis ager rum i Stockholm, Goteborg eller Malmo.

Empirin understrok att valstrukturerade maotesrutiner ar en grundsten i den rullande
planeringen. Ett centralt tema ar att regelbundna maoten bidrar till att samordna arbetet
och skapa gemensamma mal. Synsattet av gemensamma o6verenskommelser om
tidsplaneringsarbetets utférande arilinje med teorin bakom LPS, dar ett gemensamt och
integrerat planeringsarbete utgdr en forutsattning for att minimera reaktiva lésningar
(Lean Construction Institute 2007). PI1 poangterar att om motesrutinerna genomfors
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med delaktighet fran alla, skapas en konsensus om hur projektet ska drivas, vilket 6kar
planeringens precision.

Arbetslaget bor delges en visualisering av malstatus, dar det gar att se hur mycket av det
planerade arbetet som har genomforts i forhallande till produktiontidsplanen.
Forfattarna i samarbete med extern handledare rekommenderar att tidsplanen bor
visualiseras med rak avstdmning med basprojekt. Aven kontrollprogrammet bor
visualiseras.

Vidare observerades ett motstridigt perspektiv gallande planeringsmoten pa
byggarbetsplatsen. Vissa motesnarvarande, daribland yrkesarbetarna och den externa
arbetskraften, uppfattade dessa modten som tidskravande och potentiellt onddiga,
medan andra betonade deras betydelse som det mest vardeskapande inslaget i den
dagliga driften. Det observerades aven att regelbundna morgonmaten ibland helt saknas
som en rutin. PI1 papekade att nar alla medarbetare aktivt deltar, upplevs motena som
mycket vardefulla. P4 detta vis fungerar motet inte endast som planeringsforum utan
starker aven laganda och sammanhallning. Flera arbetsledare och platschefer anser att
ett aktivt deltagande minskar missforstand och produktionsstérningar samt forbattrar
arbetsmiljon. Detta stdds av det teoretiska ramverket, dar engagemang identifieras som
en nyckelfaktor for 6kad produktivitet (Belayutham 2021). | projekt dar morgonmoten inte
tillampas, eller dar deltagandet ar lagt, tenderar yrkesarbetarna att enbart fokusera pa
sina individuella uppgifter, vilket kan leda till minskad motivation och bristande
forstaelse for projektets helhet. Detta resonemang bekraftar den problematik som lyfts i
inledningen. Otillracklig kommunikation kring projektets varden och mal férsvarar
ytterligare samforstandet kring viktiga varderingar. For att motena ska framja motivation
och engagemang kravs darfor inte bara 6kad kommunikation, utan ett ggmensamt mal
samt att projektets helhet och syfte tydliggors, vilket ligger i linje med l&sningar som
presenteratsitidigare forskning (CMB Chalmers 2020). Pa sa satt kan regelbundna moten
bidra till 6kad forstaelse, motivation och ansvarstagande bland medarbetarna.

Yrkesarbetaren som uttryckt aversion mot moten verkar darmed oinitierad i VPP och lean-
principerna som utgor grunden, eftersom engagemanget fran yrkesarbetaren uteblir pa
dessa moten dar platschefen ar den som talar och yrkesarbetarna lyssnar. Enligt lean-
principerna ska yrkesarbetarnas deltagande uppmuntras av platschefen under métena,
eftersom detta leder till viktig feedback for platschefen och O0kat engagemang fran
yrkesarbetarna, som upplever att motena ar vardefulla (Dalman 2005).

For att detta engagemang ska kunna vaxa fram ar det centralt att hela arbetslaget forstar

och arbetar i enlighet med Peabs karnvarden och projektets
partneringdeklaration/maldokument. En gemensam vardegrund starker samordningen
och lagkanslan vilket i sin tur framjar ett holistiskt perspektiv, underlattar

kommunikationen och stréavan efter ggmensamma mal.

Slutligen betonade empirin att det ar avgoérande att informationen fran moétena inte
stannar hos ett fatal, utan nar hela arbetslaget, vilket ar i linje med lean-principerna om
transparent kommunikation (Dalman 2005; Lean Construction Institute 2007). Genom att
sakerstalla att informationen sprids till hela arbetslaget minskar risken for
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kommunikationsmissar, vilket ar en praktisk forutsattning for en stabil och hallbar
produktion.

5.1.2 Optimering av resursutnyttjandet

Empirin indikerade att arbetsberedningar betraktas som ett centralt verktyg for att
optimera resursutnyttjandet. Synen pa arbetsberedningarnas utférande var enhalligt i
undersokningsmaterialet med undantag for en respondent. En aterkommande asikt
bland respondenterna var att arbetsberedningar, nar de genomfors pa ett strukturerat
satt, bidrartill att reducera osakerheteni produktionen och mojliggor ett mer forutsagbart
resultat. Detta dverensstammer med teorin kring LPS, dar arbetsberedningen betraktas
som ett nyckelmoment for att skapa palitliga l6ften i planeringsprocessen. (Ballard &
Howell 2003).

Starka inslag i faltmaterialet indikerade att flera respondenter ansag att valplanerade
arbetsberedningar ar avgdrande for projektets framdrift. Flera respondenter uppgav att
en effektiv arbetsberedning utformas i samrad med de individer som ska utféra arbetet,
vilket sparar tid och minimerar risken for missférstand.

PC3 framhavde vikten av att arbetsledaren individanpassar arbetsberedningarna baserat
pa arbetslagets sammansattning och kompetenser. Betydelsen av att lara kdnna sitt
arbetslag betonas sarskilt av PI1, som liknar arbetslaget vid ett fotbollslag; varje individ
har unika styrkor och svagheter, och det aligger arbetsledaren att optimalt utnyttja dessa.
Detta manniskocentrerade synsatt utgdér en grundpelare inom lean-filosofin, dar
teamwork och respekt betraktas som fundamentala nyckelkomponenter och
nyckelvarden for att sdkerstalla generering av varde (Belayutham 2021).

YA2 foreslog att denna filosofi kan tillampas for att ytterligare optimera
resursutnyttjandet vid utformningen av arbetsberedningar; vid sarskilt utmanande
arbetsmoment bor arbetsledaren identifiera den mest erfarna personen i laget och
anvanda denne som konsult eller resurs for att losa problem. Detta forslag harmoniserar
med lean-filosofins betoning pa utnyttjande av kunskap och erfarenhetsaterforing
(Dalman 2005). | praktiken innebar detta att vardefull expertis utnyttjas, vilket bidrar till
farre felbeslut och battre resursallokering. Vidare finns det leverantdrer inom branschen
som tillhandahaller montageanvisningar och man boér dven fraga hur moment ska
initieras, vilket adven det utgdr en form av konsultativt stéd som underlattar
visualiseringen av slutresultatet.

Dessaresonemang belyser tydligt det varde som en kvalitativ arbetsberedning kan skapa
och stods starkt av teorin, dar samarbete och transparent kommunikation framhavs som
nyckelkomponenter for att oka effektiviteten i produktionen (Dalman 2005; Lean
Construction Institute 2007). Vidare overensstammer dessa resultat med slutsatsen att
god planering minskar sloseri och ineffektivitet (Josephson & Saukkoriipi 2005). Flera
respondenter betonade &ven vikten av att identifiera risker i arbetsberedningarna, vilket
inte bara d6kar produktionseffektiviteten genom att minska stoérningar i det dagliga
arbetet, utan ocksa bidrar till en tryggare och mer socialt hallbar arbetsmiljo.

Samtidigt papekade andra respondenter svagheter och utmaningar kopplade till
arbetsberedningarna, dar tidsbrist, otydlighet och bristande kommunikation framstod
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som aterkommande teman. AL7 exemplifierade att arbetsberedningar brister nar de
utfors utan adekvat dialog med yrkesarbetarna. | detta fall genomférdes en ensidig
materialbestallning baserad pa arbetsledarens egna antaganden, vilket avvek fran den
mer effektiva metod som yrkesarbetarna planerade att anvanda. Denna situation
illustrerar hur bristen pa ett inkluderande och kommunikativt arbetsberedningsarbete
kan leda till ineffektiva beslut, vilket bekraftas av teorin inom lean-construction som
understryker vikten av delaktighet och samarbete i planeringsprocessen (Hamzeh,
Ballard & Tommelein 2012).

| fallet med AL7 kunde materialet fortfarande anvandas i stort, meni liknande situationer
dar arbetsledaren bestaller material enbart utifrdn egen uppfattning utan att konsultera
yrkesarbetarna, ar det rimligt att forvanta sig att fel typ eller mangd material levereras.
Denna fallgrop exemplifierar en dubbel brist i badde ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsdimensioner, da inkop av obrukbart material leder till ekonomiska forluster
for projektet och extra leveranser férorsakar negativa miljokonsekvenser.

Flera respondenter papekade att tidsbrist och otydlighet ofta paverkar kvaliteten pa
arbetsberedningarna. PC3 angav att arbetsberedningen bor granskas av platschefen
innan den distribueras till yrkesarbetarna, men att detta sallan sker pa grund av tidsbrist.
AL2 indikerade att arbetsberedningarna ibland uteblir pa grund av tidsbrist. Dessa
observationer understryker ett gap mellan den ideala tilldmpningen av effektiv
produktionsstyrning enligt lean-construction och den praktiska verkligheten, dar teorin
betonar att systematisk struktur och noggranna beredningar ar avgérande for att tidigt
identifiera risker och uppréatthalla produktionsflodet (AlSehaimi, Tzortzopoulos & Koskela
2014).

AL2 papekade dven ett behov av att effektivt kunna utfora riskbedomningar pa Dalux. Idag
sker detta redan pa Peab Alingsas projekt. Anvandningen av mallen har dock dnnu inte
pagatttillrackligt lange elleritillracklig omfattning for att mojliggdra en palitlig utvardering
av dess effektivitet nar det galler att forbattra processen for riskbeddémningar.

Teoretiskt sett understryker lean-construction vikten av att anvanda visuella och digitala
verktyg for att skapa en gemensam forstdelse och ett transparent arbetsflode. Enligt
teorin bidrar en integrerad anvandning av dessa verktyg till att tidigt fdnga upp och
kommunicera avvikelser, vilket ar centralt for den kontinuerliga forbattringen och
proaktiva problemlosningsstrategin som lean-principerna foresprakar (Dalman 2005;
Lean Construction Institute 2007).

Genom att kombinera strategierna fokus pa samarbete och uppmuntran av delaktighet
vid planeringsmdten och arbetsberedningar, med anvandning av visuella och digitala
verktyg, ges arbetsledaren madjligheten att effektivt planera och fordela resurser i sin
dagliga och veckovisa verksamhet.

Flera respondenter noterade aven att uppfoljningsarbetet ibland uteblir, trots att
arbetsberedningar dokumenteras i enlighet med gallande rutiner. Detta medfor att
vardefulla erfarenheter fran genomforda arbetsmoment inte tas tillvara, vilket star i direkt
kontrast till principerna om kontinuerligt larande och forbattring som betonas inom bade
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LPS och VPP (Dalman, 2005; Hamzeh, Ballard & Tommelein 2012). Enligt det teoretiska
ramverket ar avsaknaden av strukturerad uppfoljning sarskilt problematisk, da den
forsvarar identifieringen av brister i planeringsprocesserna. Nar larande uteblir finns en
pataglig risk att misstag upprepas i efterfoljande projektfaser eller framtida produktioner,
vilket minskar och 6kar osakerheten i genomférandet.

Tidigare studier har identifierat bristande uppfdéljning som en av de mest genomgripande
svagheterna inom traditionella planeringssystem, ofta i kombination med otillracklig
identifiering och eliminering av hinder (Hamzeh, Ballard & Tommelein 2012). Dessa
faktorer underminerar mojligheterna till langsiktig forbattring och motverkar stravan efter
de mal om effektivitet och stabilitet som lean-filosofins ldrandekultur efterstravar. En
mer integrerad strategi, dar uppfoljningar utfors strukturerat och systematiskt, kan darfor
bidra till 6kad kunskapsomsattning och en effektivare produktionsprocess over tid.

5.1.3 Forbattringsomraden utifran teoretiskt ramverk

Empirin indikerade att det finns flera utmaningar i den rullande planeringen, inklusive
bristfallig projektering, otydliga ritningar och otillracklig kommunikation. Flera
respondenter papekade att dessa brister bidrar till ett reaktivt arbetssatt, dar problem
hanteras i efterhand snarare an att forebyggas. Tidigare forskning har visat att detta
arbetssatt ar sarskilt ineffektivt (Belayutham 2021). Respondenterna ansag att en battre
integration mellan projekteringsfasen och produktionsfasen skulle kunna minska dessa
problem. For att uppna detta foreslog PC4, EI1 och P11 att arbetsledarna bor involveras i
projektet redan fore produktionsstart, vilket skulle mojliggéra en battre forstelse for
projektets tekniska och logistiska utmaningar. EI1 betonade sarskilt att det ligger i
platschefens intresse att involvera arbetsledaren i projekteringsskedet, eftersom detta
skapar kontinuitet och lagger grunden for ett valkoordinerat projektforlopp.

Ur ett teoretiskt perspektiv dverensstammer dessa uttalanden med principerna inom
lean-construction, dar tidig involvering av nyckelpersoner i planeringen anses avgdrande
for att sakerstéalla realistiska planer och undvika sena omplaneringar och korrigeringar
(Lean Construction Institute 2007). Nar arbetsledaren far mojlighet att fordjupa sig i
handlingarnai ett tidigt skede kan planeringen férankras i projektspecifika grunder, vilket
skapar battre forutsattningar for den rullande planeringen och minskar risken for reaktivt
agerande. | praktiken innebar detta aven att arbetsledaren tidigare kan identifiera risker,
vilket minskar risken for storningar under produktionen. Detta framjar ocksa larandet
som enligt teorin utgdr en central deli en lean-inspirerad byggprocess (Dalman 2005).

| faltmaterialet framkom det att anvandningen av visuella hjalpmedel, sdsom tavlor med
fargkodade post-it-lappar och illustrerade tidslinjer éver projektforloppet, ar en central
del av att underlatta forstaelsen av planeringsinformationen. Férdelarna med visuella
planeringsmetoder betonas starkt i teorin, dar de utgdr en central komponent av det
teoretiska ramverket. Enligt teorin bidrar visuella metoder till att gora komplex
information lattillganglig for alla, vilket framjar en gemensam forstaelse for projektets
status och kommande moment. Detta ar i praktiken avgdérande for att minimera
missforstand och sakerstalla samordning (Dalman 2005). Dessutom understryker lean-
principerna vikten av transparens och delaktighet, dar visuella hjalpmedel bidrar till att
skapa ett tydligt informationsfléde, vilket minskar behovet av reaktiva atgarder och
forbattrar den dvergripande produktiviteten (AlSehaimi, Tzortzopoulos & Koskela 2014).

41



Flera respondenter papekade dock att de visuella och digitala hjalpmedlen ofta tillampas
individuellt och fragmenterat, vilket resulterar i inkonsekvent informationsdelning och
varierande effektivitet i den visuella planeringen. Detta galler sarskilt for Dalux, vilket ar
ett nytt verktyg i vissa projekt och nya funktioner fortfarande implementeras och
anvandningen varierar mellan individer och projekt, enligt PC3. Tidigare krav
specificerade att Dalux ska implementeras till 50 %, men fran och med arsskiftet 2024—
2025 galler nya krav att 6ka implementeringen till 100 % for nya projekt om bestéallaren
tilldter. Denna skarpning av kraven pa digitala verktyg speglar ett 6kat fokus p4 att framja
transparens, tillgdnglighet och gemensam forstaelse i projektkommunikationen. For att
dessa mal ska uppnas kravs dock inte enbart tillgang till verktygen, utan dven att de aktivt
anvands i kommunikativa sammanhang. Den tidigare observationen, dar platschefen
valde att inte anvanda BIM-modellen under sitt anférande, illustrerar tydligt denna
problematik. Det hade varit fordelaktigt om platschefen hade illustrerat sina resonemang
med hjalp av BIM-modellen, da detta sannolikt hade underlattat projektledarens
forstaelse och engagemang i diskussionen.

Bristen pa standardisering riskerar att forsvara samarbetet och den gemensamma
tolkningen av planeringsinformation, vilket enligt teorin om lean-construction ar
avgorande for en enhetlig och transparent process (Lean Construction Institute 2007).
Enligt intervjusvar anser majoriteten av respondenterna att arbetsledaren kan arbeta
systematiskt varje dag, med undantag fran arbetsledarna dar majoriteten svarade ne;j.

For att motverka dessa utmaningar bor utbildning inom standardiserad anvandning av
visuella och digitala verktyg inféras, kompletterad med kontinuerlig utvardering av
anvandarbeteende och upplevelser genom observationer och enkater. Utifran dessa
resultat kan lokalanpassade och behovsstyrda utbildningsinsatser utvecklas, dar
ramarna for vad som ingar i VPP-metodiken tydligt definieras, vilket ligger i enlighet med
lean-filosofins manniskocentrerade syn pa kompetensutveckling, dar resurser riktas mot
faktiska behov och sléseri minimeras. Genom att involvera anvandarna i bade
behovsanalys och uppféljning starks larandet och forutsattningarna for en hallbar,
teknikintegrerad produktionsmiljo forbattras.

Genom att klargora syftet och anvandningsomradet for de visuella verktygen okar
mojligheterna till enhetlig tilldAmpning och forstaelse bland projektmedlemmarna. Det
bdr vidare preciseras vilka VPP-tavlor som ska implementeras i samtliga projekt samt
vilka tavlor som endast ska anvandas i specifika projekt.

En standardiserad anvandning liggerilinje med VPP:s grundprinciper om visuell tydlighet,
delaktighet och kontinuerlig forbattring och forstarker lean-principernas fokus pa
transparens, larande och gemensamt ansvar for produktionsstyrningen (Dalman 2005).
En standardiserad metodik bidrar sadledes inte enbart till 6kad effektivitet, utan &dven till
forbattrad projektovergripande samordning och kontinuitet i planeringsarbetet.

Ett forum for forbattringssynpunkter kring VPP-metodiken skulle dven utgora en plattform

for systematisk insamling och analys av erfarenheter fran verksamheten. Genom detta
forum mojliggdrs framjas en kultur av kontinuerligt ldrande och utveckling.
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Vid sidan av dessa fragor rérande digitala och visuella verktyg framkom det i empirin att
extern arbetskraft ofta presterar mer effektivt 4n den fasta personalen. En mdijlig
forklaring till detta fenomen ar att deras anstallningsform skapar en starkare motivation
att leverera resultat, da det ar kritiskt for externa arbetskrafter att uppratthalla ett gott
rykte infor framtida uppdrag. Detta dverensstammer med tidigare forskning som belyser
hur hogre motivationsnivd hos den externa arbetskraften kan bidra till okad
projektprestation, sarskilt nar de utfér tekniska arbetsuppgifter under projektets senare
produktionsfaser (Avgerinos, Momcheva & Salvador 2022). Observationerna indikerar
darfor att det kan vara fordelaktigt att planera hur extern arbetskraft bast integreras och
styrs i ett projekt, for att maximera effektiviteten av deras bidrag.

5.2 Metoddiskussion

Studien genomfordes med en kvalitativ fallstudieansats, kompletterad med
semistrukturerade intervjuer med arbetsledare, platschefer och andra nyckelaktorer hos
Peab. Detta metodval var lampligt med hansyn till den komplexa naturen av den rullande
planeringen, som praglas av bade organisatoriska och praktiska aspekter, vilken tidigare
forskning inom byggprocesser och lean-construction ocksa understryker
(Kvale & Brinkmann 2014).

En tydlig styrka med metoden ar att intervjuerna mojliggjorde djupgaende insikter i de
vardagliga utmaningarna och arbetssatten pa byggarbetsplatsen. Genom att tillampa
semistrukturerade intervjuer fick respondenterna mojlighet att beskriva sina upplevelser
och erfarenheter pd ett nyanserat satt, vilket underlattade tematiska analyser och
kopplingar till det teoretiska ramverket (Braun & Clarke 2021). Trianguleringen, genom att
komplettera intervjuer med dokumentanalys och fysiska observationer, bidrog ocksa till
en hog validitet och reliabilitet i de insamlade uppgifterna.

Trots metodens styrkor foreligger vissa begransningar. Studien fokuserade primart pa
arbetsledare, platschefer och yrkesarbetare, vilket innebar att andra perspektiv,
exempelvis fran extern arbetskraft, inte fangades i samma utstrackning. Detta kan ha
begransat mojligheten att erhalla en fullstandig bild av planeringsprocessens verklighet.
Vidare, dven om intervjuerna genomfordes med god tillganglighet, skulle ett stérre antal
intervjuer kunna ha genomforts for att ytterligare 6ka generaliserbarheten i resultaten.
Den begransande faktorn har var tidsbristen, da intervjuer kraver tid for bearbetning.

Den begransade bredden i urvalet kan darmed paverka studiens validitet, eftersom vissa
perspektiv och erfarenheter riskerar att utebli, medan reliabiliteten begransas av att
datainsamlingen framst reflekterar en aktors arbetssatt. Vidare bdr det noteras att
intervjusvar alltid paverkas av subjektiva tolkningar och respondenternas egen kontext,
vilket ar en inneboende begransning i kvalitativa metoder och kan paverka reliabiliteten.

Metodvalet grundades pa teorier om lean-construction, dar flexibilitet, kontinuerlig
uppfoljning och delaktighet ar centrala begrepp. Genom att tilldmpa tematisk analys har
studien kunnat belysa kritiska aspekter av den rullande planeringen, sdsom behovet av
tydlig kommunikation och regelbundna uppféljningar. Detta metodiska arbetssatt
overensstdammer med de teoretiska principerna och bidrar till att skapa en robust
koppling mellan empiri och teori.

Den kvalitativa metoden erbjuder en djupgdende insikt i arbetsledarnas praktiska
erfarenheter av rullande planering, samtidigt som den teoretiska férankringen i lean-
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principerna validerar de observerade utmaningarna och modjligheterna. Trots vissa
begransningar, sdsom samarbetet med endast en aktér inom byggbranschen och ett
begransat antal respondenter, anses metodvalet ha varit val motiverat och tillrackligt for
att besvara studiens centrala forskningsfragor.

Sammanfattningsvis innebar dessa metodologiska begransningar att resultatens
overforbarhet till andra entreprenadbolag eller byggprojekt bor tolkas med forsiktighet.
Det avgransade urvalet till utvalda aktérer inom ett enda foretag riskerar att ge en snav
bild an den rullande planeringen. Vidare kan tidsbristen i datainsamlingen ha paverkat
mojligheten att identifiera ytterligare teman eller nyanser i arbetsledarnas erfarenheter.
Trots dessa begransningar beddoms resultaten vara relevanta och giltiga inom ramen for
studiens syfte, dd de stéds av bade undersokningsmaterialet och det teoretiska
ramverket.
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6 SLUTSATS

Foljande kapitel presenterar slutsatser till uppsatsens fragestallningar och ger
forbattringsforslag som ar grundade i empirin och det teoretiska ramverket. Uppsatsens
bidrag till samhallets hallbarhetsutveckling belyses. Avslutningsvis ges forslag till
framtida studier.

6.1 Kartlaggning av den rullande planeringen

Sammanfattningsvis visar studien att arbetsledarens rullande planering inom
entreprenadforetag vanligtvis omfattar ett tidsspann pa 0-6 veckor och aktiviteterna ska
planeras inom ett intervall pa 1-15 arbetsdagar for att sakerstalla avstamningsbarhet.
Den rullande planeringen bygger pa en integrerad process dar fyra centrala moment
samverkar for att framja en finjusterad och palitlig planeringsprocess enligt foljande:

1: Arbetsberedningar

e BoOr alltid genomforas for upprepande moment och cirka tva veckor innan
momentets planerade genomfdrande.

e Mojliggor proaktiv planering och atgarder genom att identifiera och eliminera
hinder i forvag.

e Produkternas leverantdrer bor konsulteras vid behov.

e Inkluderar riskbeddmning, faststallande av sdkerhets- och kvalitetskrav samt
sakerstallande av nédvandig dokumentation.

e Tjanar som en paminnelse om vilket material som behover avropas.

2: Egenkontroller

e Ska utféras for samtliga arbetsmoment och upprattas i anslutning till den
genomfdrda arbetsberedningen. Egenkontrollen lyfter kontrollpunkter som ska
beaktas innan arbetsmomentet inleds.

e Kontrollprogrammet ska visualiseras.

e Efter avslutat arbete bekraftas egenkontrollen genom paskrift, vilket sakerstaller
att momentet ar utfort enligt gallande krav och riktlinjer.

3: Regelbundna maétesrutiner och avstamningar

e | majoriteten av fallen genomfdrs dagliga morgonmoten och veckovisa
avstdmningar, med vissa mindre variationer mellan olika projekt.

e Arbetsledaren genomfor regelbundna kontroller pa byggarbetsplatsen, dar
majoriteten av respondenterna enades om att arbetsledaren bor tillbringa minst
50 % av sin arbetsdag.

e \Visualiseratidsplanen med rak avstamning med basprojekt.

4: Anvandning av digitala verktyg och visuella hjdlpomedel
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e Verktyg som Dalux och Bluebeam anvands for att dokumentera
arbetsberedningar, hantera ritningar och visualisera slutresultatet. Tavlor med
fargkodade post-it-lappar anvands aven for att visualisera
planeringsinformationen och projektets status.

6.2 Optimering av resursutnyttjandet

Yrkesarbetarna bor vara delaktiga vid upprattandet av arbetsberedningar, vilket inte
enbart sakerstaller palitlighet och verklighetsforankring, utan okar aven deras
engagemang. Foljande atgarder foreslas for att ytterligare oka engagemanget,
ansvarstagandet och sjalvkanslan i arbetslaget:

e Framjande av relationsbyggande under modtena genom att involvera
yrkesarbetarna i planeringen.

e Vid ovilja att vara aktiv under motena bor arbetsledaren/platschefen anvanda
ledande fragor for att engagera yrkesarbetarna for att starka
aterkopplingsformagan.

e Ansvaret for materialkontroller bor delegeras till lagbasarna, och arbetsledarna
bor anteckna materialet som rapporteras for bestallning.

e | de fall dar projektets tidplan ar stram bor platschefen informera detta till
arbetslaget vid ett tidigt skede.

e Kommunicera kopplingen mellan individuella arbetsuppgifter och projektets
helhet till arbetslaget.

e Etablera kontroll 6ver projektkulturen i tidigt skede och lat den praglas av mjuka
varden, med ett tydligt gemensamt mal som grund.

e Ge stod och hjalp tillyrkesarbetarna proaktivt, redan nar de signalerar att problem
ar pavag.

e Peabs karnvarden ska visualiseras pa samtliga projekt.

| syfte att optimera anvandningen av digitala verktyg foreslas det att riskbedémningar pa
samtliga projekt genomfors med hjalp av en fardig mall i Dalux, vilket Peab Alingsas gor
idag. Detta forslag forvantas tillgodose behovet av smidiga och effektiva riskbeddmningar
pa plats, vilket framkom i den empiriska datainsamlingen. Inforandet av fardiga
riskbedomningsmallar med riskvarden for arbetsmoment och arbetsberedningar i Dalux
medfor flera praktiska fordelar:

¢ Riskbeddmningsprocessen standardiseras, vilket minskar risken for att viktiga
moment forbises och bidrar till en enhetlig kvalitet i genomfdrandet.

e Mallenfungerar som ett stod for att sdkerstélla att alla sdkerhetsaspekter och krav
beaktas.

e Riskvarden underlattar utvardering av den potentiella farlighet som ar forknippat
med ett arbete, samt faststallningen av de atgarder som bor vidtas baserat pa den
identifierade graden av risk.

e Dokumentationen sker digitalt och omedelbart.

Sannolikhet och konsekvens beddms enligt tabell 2:
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Tabell 2. Sannolikhet och konsekvens beddms enligt féljande kriterier.

Sannolikhet (S) 1-4 enligt kriterierna: Konsekvens (K) 1-4 enligt kriterierna:
. . Enstaka lindrig personskada
Obetydlig sannolikhet 1 utan behov av vard eller 1

Forekommer nastan aldrig sfulelhviifin

Lindriga personskador med
2 behov av vard och 2
sjukskrivning 1-2 dagar

Liten sannolikhet
Forekommer sallan

Enstaka allvarlig personskada
3 med behov av vard och 3
sjukskrivning 3-7 dagar

Mattlig sannolikhet
Forekommer ibland

Allvarlig personskada med
Stor sannolikhet behov av vard och
Forekommer ofta sjukskrivning >8 dagar och
dodsfall

Riskvardet kalkyleras och tolkas enligt tabell 3:

Tabell 3. Tolkning och kalkylering av riskvérde.

Riskvarde (R) = (S) x (K) Atgard
Lag 1-3 Ingen ytterligare atgard kravs.
Medel 4-9 Risk kan f(‘)rekoEnrr'\'a. Befjom
om ytterligare atgard kravs.
Hog 12-16 Allvarlig risk. Atgard skall vidtas.

Vidare bor dokumentation av beslutsandringar ske digitalt i Dalux, vilket ar en atgard som
syftar till att sakerstalla ett sparbart och enhetligt informationsflode som underlattar
uppféljningsarbetet samt mojliggor ett kontinuerligt larande i linje med lean-filosofins

mal om 6kat vardeskapande och minimering av sloseri.

For att sakerstalla mer effektivt utnyttjande av digitala verktyg och VPP-metoden foreslas

foljande atgarder:

¢ Anvandningen av digitala verktyg bor utvarderas kontinuerligt.
e Infor forum for férbattringssynpunkter.
¢ Visualisera avrop- och inképsplanen.

o Sakerstall att platsledningen ar utbildad i VPP-metodiken for att forstd och

tillmpa standardiserad praxis.

o Lokalanpassade utbildningsinsatser bor darfor genomféras vid behov pa

plats, aven den tre dagar ldnga VPP-utbildningen.

e Uppfoljning av VPP-metodiken for att sakerstalla att samtliga medarbetare har en

gemensam forstaelse for dess syfte.
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o Avenyrkesarbetarna bor fa en kortare initiering i VPP-metodiken.

| syfte att starka den interna kommunikationen foreslas implementering av skarmar som
visuella hjalpmedel pa samtliga projekt. Dessa skarmar tillgodoser samtliga funktioner
som i dagslaget tillhandahalls av iPads och kan dessutom nyttjas for att visualisera
l6pande projektinformation for arbetslaget.

Respondenterna med erfarenhet av verktyget uttryckte hog tillfredstallelse med
resultatet, vilka inkluderar:

e Yrkesarbetarna far sjalva tillgang till projektinformation via en skarm.

e Arbetsfordelningen och ansvarsomraden visualiseras tydligt till arbetslaget.

o Okad transparens i projektinformationen och effektiviserad kommunikation
mellan platsledning och yrkesarbetare.

6.3 Forbattring utifran det teoretiska ramverket

Studien visar att forbattringen av den rullande planeringen, baserat pa det teoretiska
ramverket, kan uppnas genom att starka de interna processerna for uppfoljning. Dessa
atgarder overensstammer med lean-principerna som det teoretiska ramverket vilar pa,
dar en systematisk och transparent process som tar vara pa lardomar, ar avgorande for
att uppna effektivare produktion (Dalman 2005).

Empirin indikerade tydligt att bristande uppfdljningsarbete medfor att lardomar inte
utnyttjas, vilket direkt motstrider lean-principerna och leder till &terkommande problem.
For att atgarda detta foreslds ett systematiskt uppfoljningsarbete dar bland annat
tidsatgang och tidsbrist analyseras:

¢ Implementeringen av en konsekvent uppfoljningsprocess bidrar till att identifiera
och analysera avvikelser, vilket minskar risken for att samma misstag upprepas.

¢ Enlighet med lean-principerna innebar att ett strukturerat och konsekvent
uppféljningsarbete ar kritiskt for kontinuerligt larande och resursoptimering.

Vidare indikerade empirin att en fragmenterad anvandning av visuella hjalpmedel, dar
formatet varierar fran projekt till projekt, riskerar att orsaka otydlighet och missférstand.
For att skapa tydlighet och minimera risken for missforstand foreslas en standardiserad
anvandning av visuella hjalpmedel:

e Genom att infora gemensamma format och fargkoder for visuella hjalpmedel
starks forstaelsen och samarbetsformagan inom projektet.

e Standardiseringen minskar inkonsekvenser och underlattar transparent
kommunikation, vilket ar centralt inom lean-filosofin.

Studien rekommenderar att Peab tydligt definierar vilka VPP-tavlor som ska anvandas i
samtliga projekt samt i vilken omfattning. Utdver att anvandas for att visualisera
milstolpar och delmal bor dven malstatusen visualiseras i procent pa samtliga projekt.

Standardiserade  fargkoder for post-it-lapparna kan dessutom  forbattra
informationsflodet pa samtliga projekt och minska risken for missforstand. Post-it-
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lapparna bor dessutom vara statiska for att mojliggéra omplacering vid behov. Féljande
fargkodsstandardisering foreslas:

Leverans

Figur 5. Forslag pa fargkodsstandardisering.

6.4 Uppsatsens samhallsnytta fran ett hallbarhetsperspektiv

Fordelarna med att kombinera ett systematiskt uppfoljningsarbete med standardiserade
visuella hjalpmedel har starkt stdd i det teoretiska ramverket, sarskilt inom ramen for
lean construction. Dessa atgarder syftar inte enbart till att reducera behovet av reaktiva
insatser och forbattra resursutnyttjandet, utan har dven en bredare samhallsnytta.
Ekonomiskt sett bidrar en stabilare och mer férutsdgbar produktionsprocess till
minskade byggkostnader, farre forseningar och en hdgre grad av vardeskapande i
projekten. Byggsektorns lonsamhet har en avgdrande betydelse for Sveriges ekonomiska
och sociala utveckling. Byggsektorn star for 11 % av Sveriges BNP och bidrar med cirka
37 miljarder kronor till valfarden arligen (Byggforetagen 2020). En starkt ldbnsamhet inom
byggbranschen forbattrar darmed inte enbart foretagens konkurrenskraft, utan genererar
aven en bred samhallsnytta genom okad valfardsfinansiering och sysselsattning.

Socialt skapas aven forbattrade arbetsmiljoer genom tydlig kommunikation, minskad
stress och ett merjamliktinformationsflode mellan yrkesarbetare och platsledning, vilket
aven starker etiska principer om rattvisa och delaktighet.

Miljomassigt mojliggdr den strukturerade planeringen en mer effektiv anvandning av
resurser och material, samtidigt som risken for spilloch omarbete minimeras. Genom att
implementera dessa atgarder kan byggbranschen darmed inte bara hdja den interna
effektiviteten, utan ocksa bidra till en mer hallbar samhéallsutveckling.

6.5 Forslag till framtida forskning

Foljande kapitel presenterar forfattarnas tre olika forslag till framtida forskning.

6.5.1 Effektivitet hos VPP-tavlor i projekteringskommunikation

For framtida forskning foreslds en utredning av hur effektiva VPP-tavlorna ar pa att
formedla projekteringsinformation till arbetsledaren. En undersokning av detta slag har
potential att resultera i effektivare kommunikation av kritisk projektinformation inom
platsledningen. Detta forutspas kunna tillgodose behovet av 6kad insyn i projekteringen
for arbetsledaren, vilket identifierades i den empiriska datainsamlingen.
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6.5.2 Extern arbetskrafts paverkan pa produktionsprestation

Framtida forskning bor aven inriktas pa att undersdka nar, hur och varfor extern
arbetskraft paverkar produktionsprestation, vilket kan bidra till mer hallbara och effektiva
arbetsformerinom branschen. En sadan forskning kan exempelvis genomforas med hjalp
av longitudinella forskningsdesigner, vilket mojliggdr en overvakning av extern
arbetskraftspraxis och dess inverkan pa produktionen och teamdynamik over tid. Detta
skulle framja en djupare forstaelse for hur relationer, arbetsmiljo och prestationer
forandras pa bade kort och lang sikt.

6.5.3 Arbetsledarens platsbesok i relation till morgonmoten och
produktionens effektivitet

Enintressantriktning for framtida forskning skulle &ven vara att undersoka hur tidpunkten
for arbetsledarens platsbestk pa byggarbetsplatsen, i relation till morgonmotets
genomforande, paverkar produktionens effektivitet, samordning och hallbarhet. Det
skulle vara sarskilt vardefullt att analysera huruvida en hogre effektivitet uppnés nar
arbetsledaren genomfér platsbesdken fore morgonmatet, eller om en motsvarande
effekt kan observeras nar platsbesdken sker efter modtet. Forutom att studera
produktionens &vergripande effektivitet, belyser denna forskningsinriktning aven hur
rutinerna for morgonmoten paverkar yrkesarbetarnas arbetsflode och effektivitet.

En sadan studie kan generera viktiga insikter om hur arbetsledarens dagliga narvaro och
motesrutiner strategiskt kan tidsoptimeras, inte bara for att starka en proaktiv och stabil
produktionsplanering, utan ocksa for att framja yrkesarbetarnas prestation och
arbetsmiljo.
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BILAGA 1: RESPONDENTSVAR OM ARBETSLEDARENS
SYSTEMATISKA ARBETE

Bilaga 1 redovisar svaret pa fragan "’kan en arbetsledare arbeta systematiskt varje dag?”’.
Vissa respondenter gav inte entydiga ja- eller nej-svar pa fragan, utan framholl mer
nyanserade resonemang. Dessa svar befann sig i ett gransland dar bade foér- och
nackdelar belystes, vilket medforde att svaren inte kunde kategoriseras binart.

Svar som var for vaga eller motsagelsefulla for att kunna tolkas pa ett tillforlitligt satt
kategoriserades som oséakra och exkluderades fran resultatredovisningen. Denna atgard
vidtogs for att undvika dvertolkning och sakerstalla tydlighet i analysen.

Forsta tabellen visar hur de olika yrkesgrupperna svarade pa fragan. Stodfunktioner
innefattar entreprenad- och planeringsingenjorer.
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Den andra tabellen visar hur samtliga respondenter svarade pa fragan.
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